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Descripción Al 2012-12-31
TOTAL ACTIVO 114.138.732
TOTAL INVERSIONES FINANCIERAS 109.517.324
Efectivo y efectivo equivalente 6.151.761
Activos financieros a valor razonable 6.012.279
Activos financieros a costo amortizado 25.200.507
Préstamos 72.152.777
Avance tenedores de pólizas 0
Préstamos otorgados 72.152.777
Inversiones seguros cuenta única de inversión (CUI) 0
Participaciones en entidades del grupo 0
Participaciones en empresas subsidiarias (filiales) 0
Participaciones en empresas asociadas (coligadas) 0
TOTAL INVERSIONES INMOBILIARIAS 3.704.451
Propiedades de inversión 2.428.452
Cuentas por cobrar leasing 0
Propiedades, muebles y equipos de uso propio 1.275.999
Propiedades de uso propio 1.121.306
Muebles y equipos de uso propio 154.693
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0
TOTAL CUENTAS DE SEGUROS 86.259
Cuentas por cobrar de seguros 77.891
Cuentas por cobrar asegurados 14.762
Deudores por operaciones de reaseguro 63.129
Siniestros por cobrar a reaseguradores 53.354
Primas por cobrar reaseguro aceptado 0
Activo por reaseguro no proporcional 0
Otros deudores por operaciones de reaseguro 9.775
Deudores por operaciones de coaseguro 0
Primas por cobrar por operaciones de coaseguro 0
Siniestros por cobrar por operaciones de coaseguro 0
Participación del reaseguro en las reservas técnicas 8.368
Participación del reaseguro en la reserva riesgos en curso 8.368
Participación del reaseguro en las reservas seguros previsionales 0
Participación del reaseguro en la reserva rentas vitalicias 0

Participación del reaseguro en la reserva seguro invalidez y sobrevivencia 0

Participación del reaseguro en la reserva matemática 0
Participación del reaseguro en la reserva rentas privadas 0
Participación del reaseguro en la reserva de siniestros 0
Participación del reaseguro en la reserva catastrófica de terremoto 0
Participación del reaseguro en la reserva de insuficiencia de primas 0
Participación del reaseguro en otras reservas técnicas 0
OTROS ACTIVOS 830.698
Intangibles 345.386
Goodwill 0
Activos intangibles distintos a goodwill 345.386
Impuestos por cobrar 0
Cuenta por cobrar por impuesto 0
Activo por impuesto diferido 0
Otros activos 485.312
Deudas del personal 41.404
Cuentas por cobrar intermediarios 0
Deudores relacionados 14.333
Gastos anticipados 5.770
Otros activos 423.805

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
 EXPRESADO EN MILES DE PESOS



Descripción Al 2012-12-31
TOTAL PASIVO 30.780.768
Pasivos financieros 0
Pasivos no corrientes mantenidos para la venta 0
TOTAL CUENTAS DE SEGUROS 29.333.346
Reservas técnicas 29.305.545
Reserva de riesgos en curso 913.991
Reservas seguros previsionales 0
Reserva rentas vitalicias 0
Reserva seguro invalidez y sobrevivencia 0
Reserva matemática 18.821.651
Reserva valor del fondo 0
Reserva rentas privadas 0
Reserva de siniestros 759.984
Reserva catastrófica de terremoto 0
Reserva de insuficiencia de prima 0
Otras reservas técnicas 8.809.919
Deudas por operaciones de seguro 27.801
Deudas con asegurados 2.745
Deudas por operaciones reaseguro 25.056
Deudas por operaciones por coaseguro 0
Primas por pagar por operaciones de coaseguro 0
Siniestros por pagar por operaciones de coaseguro 0
Ingresos anticipados por operaciones de seguros 0
OTROS PASIVOS 1.447.422
Provisiones 0
Otros pasivos 1.447.422
Impuestos por pagar 9.096
Cuenta por pagar por impuesto 9.096
Pasivo por impuesto diferido 0
Deudas con relacionados 0
Deudas con intermediarios 0
Deudas con el personal 690.762
Ingresos anticipados 0
Otros pasivos no financieros 747.564
TOTAL PATRIMONIO 83.357.964
Capital pagado 0
Reservas 71.484.858
Resultados acumulados 11.873.106
Resultados acumulados periodos anteriores 10.066
Resultado del ejercicio 11.863.040
Dividendos 0
Otros ajustes 0
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 114.138.732

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
EXPRESADO EN MILES DE PESOS



Descripción 2012-01-01 al 2012-12-31

Margen de contribución 5.417.271
Prima retenida 18.604.955
Prima directa 18.699.828
Prima aceptada 0
Prima cedida 94.873
Variación de reservas técnicas 2.145.246
Variación reserva de riesgo en curso 470.717
Variación reserva matemática 2.243.103
Variación reserva valor del fondo 0
Variación reserva catastrófica de terremoto 0
Variación reserva insuficiencia de prima 0
Variación otras reservas técnicas -568.574
COSTO DE SINIESTROS 10.885.805
Siniestros directos 10.975.592
Siniestros cedidos 89.787
Siniestros aceptados 0
COSTO DE RENTAS 0
Rentas directas 0
Rentas cedidas 0
Rentas aceptadas 0
Resultado de intermediación 88.507
Comisión agentes directos 88.507
Comisión corredores y retribución asesores previsionales 0
Comisiones de reaseguro aceptado 0
Comisiones de reaseguro cedido 0
Gastos por reaseguro no proporcional 58.967
Gastos médicos 9.986
Deterioro de seguros -827
COSTOS DE ADMINISTRACIÓN 3.787.452
Remuneraciones 2.613.625
OTROS 1.173.827
Resultado de inversiones 9.613.405
Resultado neto inversiones realizadas 9.082.409
Inversiones inmobiliarias realizadas 0
Inversiones financieras realizadas 9.082.409
Resultado neto inversiones no realizadas -64.883
Inversiones inmobiliarias no realizadas 3.822
Inversiones financieras no realizadas -68.705
Resultado neto inversiones devengadas 616.254
Inversiones inmobiliarias devengadas 425.217
Inversiones financieras devengadas 319.484
Depreciación inversiones 86.659
Gastos de gestión 41.788
Resultado neto inversiones por seguros con cuenta única de inversiones 0
Deterioro de inversiones 20.375
Resultado técnico de seguros 11.243.224
Otros ingresos y egresos 26.276
Otros ingresos 26.276
Otros egresos 0
Diferencia de cambio 0
Utilidad (pérdida) por unidades reajustables 593.540
Resultado de operaciones continuas antes de impuesto renta 11.863.040
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuas y disponibles para la venta (netas de 
impuesto)

0

IMPUESTO RENTA 0
TOTAL RESULTADO DEL PERIODO 11.863.040
Resultado en la evaluación propiedades, muebles y equipos 0
Resultado en activos financieros 0
Resultado en coberturas de flujo de caja 0
Otros resultados con ajuste en patrimonio 0
Impuesto diferido 0

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
 EXPRESADO EN MILES DE PESOS



Descripción 2012-01-01 al 2012-12-31

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
 EXPRESADO EN MILES DE PESOS

TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL 0
TOTAL DEL RESULTADO INTEGRAL 11.863.040



Descripción 2012-01-01 al 2012-12-31
Ingreso por prima de seguro y coaseguro 18.719.366
Ingreso por prima reaseguro aceptado 0
Devolución por rentas y siniestros 0
Ingreso por rentas y siniestros reasegurados 198.959
Ingreso por comisiones reaseguro cedido 0
Ingreso por activos financieros a valor razonable 2.180.689
Ingreso por activos financieros a costo amortizado 107.666.981
Ingreso por activos inmobiliarios 424.498
Intereses y dividendos recibidos 9.318.948
Préstamos y partidas por cobrar 35.608.845
Otros ingresos de la actividad aseguradora 6.534
TOTAL INGRESOS DE EFECTIVO DE LA ACTIVIDAD ASEGURADORA 174.124.820
Egreso por prestaciones seguro directo y coaseguro 0
Pago de rentas y siniestros 11.006.851
Egreso por comisiones seguro directo 65.650
Egreso por comisiones reaseguro aceptado 0
Egreso por activos financieros a valor razonable 1.396.776
Egreso por activos financieros a costo amortizado 115.653.078
Egreso por activos inmobiliarios 93.411
Gasto por impuestos 246.536
Gasto de administración 3.620.891
Otros egresos de la actividad aseguradora 41.022.875
TOTAL EGRESOS DE EFECTIVO DE LA ACTIVIDAD ASEGURADORA 173.106.068
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE LA OPERACIÓN 1.018.752
Ingresos por propiedades, muebles y equipos 0
Ingresos por propiedades de inversión 0
Ingresos por activos intangibles 0
Ingresos por activos mantenidos para la venta 0
Ingresos por participaciones en entidades del grupo y filiales 0
Otros ingresos relacionados con actividades de inversión 0
TOTAL INGRESOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 0
Egresos por propiedades, muebles y equipos 37.279
Egresos por propiedades de inversión 0
Egresos por activos intangibles 16.374
Egresos por activos mantenidos para la venta 0
Egresos por participaciones en entidades del grupo y filiales 0
Otros egresos relacionados con actividades de inversión 276.857
TOTAL EGRESOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 330.510
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -330.510
Ingresos por emisión de instrumentos de patrimonio 0
Ingresos por préstamos a relacionados 0
Ingresos por préstamos bancarios 0
Aumentos de capital 0
Otros ingresos relacionados con actividades de financiamiento 0
TOTAL INGRESOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0
Dividendos a los accionistas 0
Intereses pagados 0
Disminución de capital 0
Egresos por préstamos con relacionados 0
Otros egresos relacionados con actividades de financiamiento 1.645.405
TOTAL EGRESOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1.645.405
TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -1.645.405
Efecto de las variaciones de los tipo de cambio 0
TOTAL AUMENTO (DISMINUCIÓN) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES -957.163
EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE AL INICIO DEL PERIODO 7.108.924
EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE AL FINAL DEL PERIODO 6.151.761
EFECTIVO EN CAJA 35.818
BANCOS 610.973
EQUIVALENTE AL EFECTIVO 5.504.970

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
EXPRESADO EN MILES DE PESOS





Ò±¬¿ ïò              ÛÒÌ×ÜßÜ ÏËÛ ÎÛÐÑÎÌß

Î¿¦-² ­±½·¿´

Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-²ò

ÎËÌ

ççòðîëòððð ó ê

Ü±³·½·´·±

ßª»²·¼¿ ïï ¼» Í»°¬·»³¾®» îííêô Ð·­± îò

ß½¬·ª·¼¿¼»­ °®·²½·°¿´»­ 

Òf Î»­±´«½·-² Û¨»²¬¿

Ò± ¿°´·½¿ô ¼¿¼± ¯«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² »­ «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ò

Ò± ¿°´·½¿ô ¼¿¼± ¯«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² »­ «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ò

Ò± ¿°´·½¿ô ¼¿¼± ¯«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² »­ «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ò

Ð®·²½·°¿´»­ ½¿³¾·±­ ­±½·»¬¿®·±­ ¼» º«­·±²»­ § ¿¼¯«·­·½·±²»­

Ù®«°± »½±²-³·½±

Ò±³¾®» ¼» ´¿ »²¬·¼¿¼ ½±²¬®±´¿¼±®¿

Ò±³¾®» ¼» ´¿ ½±²¬®±´¿¼±®¿ &´¬·³¿ ¼»´ ¹®«°±

Ò± ¿°´·½¿ô ¼¿¼± ¯«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² »­ «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ò

Ô¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² »­ «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ¼» Ü»®»½¸± Ð®·ª¿¼± ­·² º·²»­ ¼» ´«½®±ô ½«§¿ ¿½¬·ª·¼¿¼ °®·²½·°¿´ »­

­»® «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ ¼» Ê·¼¿ °¿®¿ ­«­ ¿­»¹«®¿¼±­ ¼»´ Û¶7®½·¬± § Ú«»®¦¿ ß7®»¿ ¼» Ý¸·´»ô ¬¿²¬± ¼»´ ­»½¬±®

¿½¬·ª±ô »² ®»¬·®±ô °»²­·±²¿¼±­ § ³±²¬»°·¿¼±­ò ß¼»³?­ô ¼» ­»®ª·® ½±³± ¿«¨·´·¿® ¼» °®»ª·­·-² ­±½·¿´ ò 

Ü»½®»¬± Í«°®»³± ¼»´ Ó·²·­¬»®·± ¼» Ö«­¬·½·¿ Òf ïòðíçò

ïî ¼» ¶«²·± ¼» ïçïéò

þÍ·² Î»¹·­¬®±þò

Ú»½¸¿ ¼» Î»­±´«½·-² Û¨»²¬¿ ÍÊÍ

Òf Î»¹·­¬®± ¼» Ê¿´±®»­



ß«¼·¬±®»­ Û¨¬»®²±­ 

ß½½·±²·­¬¿­ô ²±³¾®» ¿½½·±²·­¬¿­ô ®«¬ ¿½½·±²·­¬¿­ô ¬·°± ¼» °»®­±²¿ § °±®½»²¬¿¶» ¼» °®±°·»¼¿¼

ß«¼·¬±®»­ Û¨¬»®²±­
Ò&³»®± ¼» Î»¹·­¬®± ß«¼·¬±®»­ 

Û¨¬»®²±­ ÍÊÍ

Û®²­¬ ú Ç±«²¹ Í»®ª·½·±­ Ð®±º»­·±²¿´»­ ¼» 
ß«¼·¬±®·¿ § ß­»­±®·¿­ Ô·³·¬¿¼¿

Ò± ¿°´·½¿ô ¼¿¼± ¯«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² »­ «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ò

Ý´¿­·º·½¿¼±®»­ ¼» ®·»­¹±æ ²±³¾®»ô ®«¬ô ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹±ô ²&³»®± ¼» ®»¹·­¬®±ô º»½¸¿ ¼» ½´¿­·º·½¿½·-² 

Ò± ¿°´·½¿ô ¼¿¼± ¯«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² »­ «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ò

í



Ò±¬¿ îò ÞßÍÛÍ ÜÛ ÐÎÛÐßÎßÝ×MÒ

¾÷  ÐÛÎSÑÜÑ ÝÑÒÌßÞÔÛ

½÷ ÞßÍÛÍ ÜÛ ÓÛÜ×Ý×MÒ

ÓÑÒÛÜß ÚËÒÝ×ÑÒßÔ Ç ÜÛ ÐÎÛÍÛÒÌßÝ×MÒ

Ë²·¼¿¼ ¼» Ú±³»²¬±         ü îîòèìðôéë
Ë²·¼¿¼ ¼» Í»¹«®± Î»¿¶«­¬¿¾´» Ì®·³»­¬®¿´ ü ïêëôðð

ÒËÛÊßÍ ÒÑÎÓßÍ Û ×ÒÌÛÎÐÎÛÌßÝ×ÑÒÛÍ ÐßÎß ÚÛÝØßÍ ÚËÌËÎßÍ

ÒËÛÊßÍ Ò××Ú ÚÛÝØß ÜÛ ßÐÔ×ÝßÝ×MÒ ÑÞÔ×ÙßÌÑÎ×ß

Ò××Ú ïð ô Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ 
Ý±²­±´·¼¿¼±­ò 

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò××Ú ïï ô ß½«»®¼±­ Ý±²¶«²¬±­ò  ï ¼» »²»®± ¼» îðïí
Ò××Ú ïîô Î»ª»´¿½·±²»­ ¼» 
Ð¿®¬·½·°¿½·±²»­ »² Ñ¬®¿­ Û²¬·¼¿¼»­ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò××Ú ïí ô Ó»¼·½·±²»­ ¼» Ê¿´±® 
Î¿¦±²¿¾´»ò 

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ý×Ò×ÚÚ îðô Ý±­¬±­ ¼» ¼»­³±²¬» »² ´¿ 
º¿­» ¼» °®±¼«½½·-² ¼» «²¿ ³·²¿ ¿ ½·»´± 
¿¾·»®¬±ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

¿÷ ÜÛÝÔßÎßÝ×MÒ ÜÛ ÝËÓÐÔ×Ó×ÛÒÌÑ

Ô¿ »³·­·-² ¼» »­¬±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ º«»®±² ¿°®±¾¿¼±­ »² Í»­·-² ¼» Ý±²­»¶± Òf íñîðïíô ¼» º»½¸¿ ïí ¼» ³¿®¦± ¼»
îðïíò 

Ô¿­ °¿®¬·¼¿­ ·²½´«·¼¿­ »² ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ ­» ª¿´±®·¦¿² «¬·´·¦¿²¼± ´¿ ³±²»¼¿ ¼»´ »²¬±®²± »½±²-³·½± ²¿½·±²¿´ »²
¯«» ±°»®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò Ô¿ ³±²»¼¿ º«²½·±²¿´ § ¼» °®»­»²¬¿½·-² »­ »´ °»­± ½¸·´»²± øü÷ò Ô±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ § ­«­
®»ª»´¿½·±²»­ »­¬?² »¨°®»­¿¼±­ »² ³·´»­ ¼» °»­±­ øÓü÷ò

Ô±­ ¿½¬·ª±­ § °¿­·ª±­ »¨°®»­¿¼±­ »² «²·¼¿¼»­ ¼» º±³»²¬± øËÚ÷ § «²·¼¿¼ ¼» ­»¹«®± ®»¿¶«­¬¿¾´» ¬®·³»­¬®¿´ øËÍÎÌ÷ô ­»
°®»­»²¬¿² ¿ ­« ª¿´±® »¯«·ª¿´»²¬» ¿´ íï ¼» ¼·½·»³¾®» ¼» îðïîæ

ß ´¿ º»½¸¿ ¼» »³·­·-² ¼» ´±­ °®»­»²¬»­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô »´ ×ßÍÞ ¸¿ »³·¬·¼± °®±²«²½·¿³·»²¬±­ ½±²¬¿¾´»­
½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ¿ ²«»ª¿­ ²±®³¿­ô ·²¬»®°®»¬¿½·±²»­ § »²³·»²¼¿­ ¯«» ²± ¸¿² »²¬®¿¼± »² ª·¹»²½·¿ô ´¿­ ½«¿´»­ ­» ­»/¿´¿² ¿
½±²¬·²«¿½·-²æ

Ô±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ ½±²­·¼»®¿² »´ Û­¬¿¼± ¼» Í·¬«¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ ¿´ íï ¼» ¼·½·»³¾®» ¼» îðïîô § ´±­ Û­¬¿¼±­ ¼»
Î»­«´¬¿¼±­ ×²¬»¹®¿´ô Ý¿³¾·±­ »² »´ Ð¿¬®·³±²·± § Ú´«¶±­ ¼» Ûº»½¬·ª±ô °±® »´ °»®3±¼± ½±³°®»²¼·¼± »²¬®» »´ ï ¼» »²»®± § »´ íï
¼» ¼·½·»³¾®» ¼» îðïîò

Ô±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¸¿² ­·¼± °®»°¿®¿¼±­ ­±¾®» ´¿ ¾¿­» ¼»´ ³±¼»´± ¼» ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼±ô »¨½»°¬± °¿®¿ ´±­ ¿½¬·ª±­
º·²¿²½·»®±­ ½´¿­·º·½¿¼±­ ¿ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» § ´±­ ®«¾®±­ °¿®¿ ´±­ ½«¿´»­ °±® ²±®³¿¬·ª¿ ¼» ´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼» Ê¿´±®»­ §
Í»¹«®±­ ­» ®»¯«·»®» «²¿ ¾¿­» ¼·­¬·²¬¿ò

Ô¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¼»½´¿®¿ ¯«» ´±­ °®»­»²¬»­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô ¸¿² ­·¼± °®»°¿®¿¼±­ ¼» ¿½«»®¼± ½±²
´¿­ Ò±®³¿­ ×²¬»®²¿½·±²¿´»­ ¼» ×²º±®³¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ øÒ××Ú÷ô »³·¬·¼¿­ °±® »´ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß½½±«²¬·²¹ Í¬¿²¼¿®¼­ Þ±¿®¼
ø×ßÍÞ÷ô § ´¿­ ²±®³¿­ ·³°¿®¬·¼¿­ °±® ´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼» Ê¿´±®»­ § Í»¹«®±­ »² ´±­ ½¿­±­ ¯«» ½±®®»­°±²¼¿ò 



ÛÒÓ×ÛÒÜßÍ ß Ò××ÚÍ ÚÛÝØß ÜÛ ßÐÔ×ÝßÝ×MÒ ÑÞÔ×ÙßÌÑÎ×ß

Ò×Ý ïô Ð®»­»²¬¿½·-² ¼» Û­¬¿¼±­ 
Ú·²¿²½·»®±­ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò×Ý ïêô Ð®±°·»¼¿¼»­ô Ð´¿²¬¿ § »¯«·°±­ò  ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò×Ý ïçô Þ»²»º·½·±­ ¿ ´±­ Û³°´»¿¼±­ò  ï ¼» »²»®± ¼» îðïí
Ò×Ý îéô Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ 
Í»°¿®¿¼±­ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò×Ý îèô ×²ª»®­·±²»­ »² ß­±½·¿¼¿­ § 
Ò»¹±½·±­ Ý±²¶«²¬±­ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò×Ý íîô ×²­¬®«³»²¬±­ Ú·²¿²½·»®±­æ 
Ð®»­»²¬¿½·-²ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò×Ý íìô ×²º±®³¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ 
×²¬»®³»¼·¿ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò××Ú éô ×²­¬®«³»²¬±­ Ú·²¿²½·»®±­ò  ï ¼» »²»®± ¼» îðïí
Ò××Ú ïðô Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ 
Ý±²­±´·¼¿¼±­ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ò××Ú ïïô ß½«»®¼±­ Ý±²¶«²¬±­ò  ï ¼» »²»®± ¼» îðïí
Ò××Ú ïîô Î»ª»´¿½·±²»­ ¼» °¿®¬·½·°¿½·-² 
»² ±¬®¿­ »²¬·¼¿¼»­ò

 ï ¼» »²»®± ¼» îðïí

Ø×ÐMÌÛÍ×Í ÜÛ ÒÛÙÑÝ×Ñ ÛÒ ÓßÎÝØß

ÝËßÒÜÑ ËÒß ÛÒÌ×ÜßÜ ÒÑ ßÐÔ×ÏËÛ ËÒ ÎÛÏËÛÎ×Ó×ÛÒÌÑ ÛÍÌßÞÔÛÝ×ÜÑ ÛÒ Ò××Ú

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² »² ½±²º±®³·¼¿¼ ½±² Ò××Ú ïô ¸¿ «¬·´·¦¿¼± »² ­« »­¬¿¼± ¼» ­·¬«¿½·-² º·²¿²½·»®¿ °±´3¬·½¿­ ½±²¬¿¾´»­ ¯«»
½«³°´»² ½±² ½¿¼¿ «²¿ ¼» ´¿­ Ò××Ú ª·¹»²¬»­ ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼» ´±­ °®»­»²¬»­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô »¨½»°¬± °±® ´¿­ »¨»²½·±²»­
±°½·±²¿´»­ ¿°´·½¿¼¿­ »² ­« ¬®¿²­·½·-² ¿ Ò××Ú § ´± »­¬¿¾´»½·¼± °±® ´¿­ ²±®³¿­ ¼» ´¿ ÍÊÍò

ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¸¿ ¿°´·½¿¼± ¿²¬·½·°¿¼¿³»²¬» ´¿ Ò××Ú çô ×²­¬®«³»²¬±­ Ú·²¿²½·»®±­ô ­»¹&² ´± ®»¯«»®·¼± °±® ´¿
Ò±®³¿ ¼» Ý¿®?½¬»® Ù»²»®¿´ Òpíïï ¼» ´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼» Ê¿´±®»­ § Í»¹«®±­ò Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ »´»¹·¼± »´ ï ¼» »²»®±
¼» îðïî ½±³± ­« º»½¸¿ ¼» ¿°´·½¿½·-² ·²·½·¿´ò

Ô¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ´¿ Í±½·»¼¿¼ »­¬·³¿ ¯«» ´¿ º«¬«®¿ ¿¼±°½·-² ¼» ´¿­ Ò±®³¿­ » ×²¬»®°®»¬¿½·±²»­ ¿²¬»­ ¼»­½®·¬¿­ ²±
¬»²¼®?² «² ·³°¿½¬± ­·¹²·º·½¿¬·ª± »² ´±­ »­¬¿¼±­ º·²¿²½·»®±­ ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-²ò

Ô±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¼» Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-²ô ¸¿² ­·¼± °®»°¿®¿¼±­ ¾¿¶± ´¿ ¸·°-¬»­·­ ¼» »³°®»­¿ »² 
º«²½·±²¿³·»²¬± ¼¿¼± ¯«» ²± »¨·­¬» ´¿ ·²¬»²½·-² ¼» ´·¯«·¼¿® ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ± ½»­¿® ­«­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ °®»°¿®¿¼± ´±­ °®»­»²¬»­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ »² ½±²½±®¼¿²½·¿ ¿ ´± ®»ª»´¿¼± »² Ò±¬¿ îò¿÷ò



ïò

îò

íò

ìò

ëò

ëò¿÷

Ò±¬¿ íò              ÐÑÔ×Ì×ÝßÍ ÝÑÒÌßÞÔÛÍ

Þ¿­»­ ¼» Ý±²­±´·¼¿½·-²

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± °±­»» º·´·¿´»­ô °±® ´± ¬¿²¬± ²± ¼»¾» »º»½¬«¿® ½±²­±´·¼¿½·-² ½±² ²·²¹«²¿
»²¬·¼¿¼ô °®»­»²¬¿²¼± ­±´± »­¬¿¼±­ º·²¿²½·»®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ò

Ü·º»®»²½·¿­ ¼» Ý¿³¾·±

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ¬®¿²­¿½½·±²»­ »² ³±²»¼¿ »¨¬®¿²¶»®¿ò

Ý±³¾·²¿½·-² ¼» Ò»¹±½·±­

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¸¿ »º»½¬«¿¼± ½±³¾·²¿½·±²»­ ¼» ²»¹±½·±ò

Ûº»½¬·ª± § Ûº»½¬·ª± Û¯«·ª¿´»²¬»

Ü» ¿½«»®¼± ¿ Ò×Ý é § Ý·®½«´¿® îðîî ¼» ´¿ ÍÊÍô ¾¿¶± »­¬» ®«¾®± ¼»´ »­¬¿¼± ¼» ­·¬«¿½·-²
º·²¿²½·»®¿ô »´ »º»½¬·ª± ½±³°®»²¼» ¬¿²¬± ´¿ ½¿¶¿ ½±³± ´¿­ ½«»²¬¿­ ½±®®·»²¬»­ ¾¿²½¿®·¿­ò Ð±®
­« °¿®¬»ô »´ »º»½¬·ª± »¯«·ª¿´»²¬»ô ½±²­·¼»®¿ ´¿­ ·²ª»®­·±²»­ »² ·²­¬®«³»²¬±­ ¼» ½±®¬± °´¿¦±
¼» ¹®¿² ´·¯«·¼»¦ § º?½·´³»²¬» ½±²ª»®¬·¾´»­ »² »º»½¬·ª±ô ­«¶»¬± ¿ «² ®·»­¹± °±½± ­·¹²·º·½¿¬·ª±
¼» ½¿³¾·±­ »² ­«­ ª¿´±®»­ò

×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ½´¿­·º·½¿ ­«­ ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ »² ´¿­ ½¿¬»¹±®3¿­ ¼» ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ¿
ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» § ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ¿ ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼± ­»¹&² ´¿­ ¼»º·²·½·±²»­ ½±²¬»²·¼¿­
»² ´¿ Ò±®³¿ ×²¬»®²¿½·±²¿´ ¼» ×²º±®³¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ øÒ××Ú÷ ç § ´¿­ ·²­¬®«½½·±²»­ ·³°¿®¬·¼¿­
°±® ´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼» Ê¿´±®»­ § Í»¹«®±­ »² ´¿ Ò±®³¿ ¼» Ý¿®?½¬»® Ù»²»®¿´ Òf íïïò

ß½¬·ª±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¿ Ê¿´±® Î¿¦±²¿¾´»

Ê¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ¼» «² ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®±ô »­ »´ ³±²¬± °±® »´ ½«¿´ °«»¼» ·²¬»®½¿³¾·¿®­» «²
¿½¬·ª± º·²¿²½·»®±ô »²¬®» ´¿­ °¿®¬»­ ·²¬»®»­¿¼¿­ § ¼»¾·¼¿³»²¬» ·²º±®³¿¼¿­ ¯«» ®»¿´·¦¿² «²¿
¬®¿²­¿½½·-² »² ½±²¼·½·±²»­ ¼» ·²¼»°»²¼»²½·¿ ³«¬«¿ò Ô¿ ®»º»®»²½·¿ ³?­ ±¾¶»¬·ª¿ § ¸¿¾·¬«¿´
¼»´ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ¼» «² ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®± »­ »´ °®»½·± ¯«» ­» °¿¹¿®3¿ °±® 7´ »² «²
³»®½¿¼± ±®¹¿²·¦¿¼± § ¬®¿²­°¿®»²¬» ø�Ð®»½·± ¼» ½±¬·¦¿½·-²� ± �Ð®»½·± ¼» ³»®½¿¼±�÷ò

Ô¿ ª¿´±®·¦¿½·-² ­» ¼»¬»®³·²¿®? ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­»/¿´¿¼± »² ´¿ ÒÝÙ Òf íïï ¼» ´¿ ÍÊÍô §¿
¯«» ´¿ ½±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ³±¼»´±­ °®±°·±­ ¼» ª¿´±®·¦¿½·-² ¿ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´»ô
½´¿­·º·½?²¼±´±­ ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´±­ ­·¹«·»²¬»­ ²·ª»´»­æ



ëò¾÷

êò

Ò·ª»´ ïæ ×²­¬®«³»²¬±­ ½±¬·¦¿¼±­ ½±² ³»®½¿¼±­ ¿½¬·ª±­å ¼±²¼» »´ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» »­¬?
¼»¬»®³·²¿¼± °±® »´ °®»½·± ±¾­»®ª¿¼± »² ¼·½¸±­ ³»®½¿¼±­ò
Ò·ª»´ îæ ×²­¬®«³»²¬±­ ½±¬·¦¿¼±­ ½±² ³»®½¿¼±­ ²± ¿½¬·ª±­å ¼±²¼» »´ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ­»
¼»¬»®³·²¿ «¬·´·¦¿²¼± «²¿ ¬7½²·½¿ ± ³±¼»´±­ ¼» ª¿´±®¿½·-²ô ­±¾®» ´¿ ¾¿­» ¼» ·²º±®³¿½·-² ¼»
³»®½¿¼±ò
Ò·ª»´ íæ ×²­¬®«³»²¬±­ ²± ½±¬·¦¿¼±­ô ¼±²¼» ¬¿³¾·7² »´ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ­» ¼»¬»®³·²¿
«¬·´·¦¿²¼± «²¿ ¬7½²·½¿ ± ³±¼»´±­ ¼» ª¿´±®¿½·-²ô ­¿´ª± ¯«» ½±² ´¿ ·²º±®³¿½·-² ¼·­°±²·¾´» ²±
­»¿ °±­·¾´» ¼»¬»®³·²¿® «² ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ¼» ³¿²»®¿ º·¿¾´»ô »² ½«§± ½¿­± ´¿ ·²ª»®­·-² ­»
ª¿´±®·¦¿ ¿ ½±­¬± ¸·­¬-®·½±ò

Ô¿­ ·²ª»®­·±²»­ ­«¶»¬¿­ ¿ »­¬¿ ª¿´±®·¦¿½·-² ­±²æ
ó          ß½½·±²»­ Íòßò ß¾·»®¬¿­         Ò·ª»´ ï 
ó          Ú±²¼±­ Ó«¬«±­                     Ò·ª»´ ï
ó          ß½½·±²»­ Íòßò Ý»®®¿¼¿­ øö÷   Ò·ª»´ í                                                                                                          

øö÷ Ð®±¼«½¬± ¯«» ½±² ´¿ ·²º±®³¿½·-² ¼·­°±²·¾´» ²± »­ °±­·¾´» ¼»¬»®³·²¿® «² ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´»
¼» ³¿²»®¿ º·¿¾´»ô ´¿ ·²ª»®­·-² ­» ª¿´±®·¦¿®? ¿ ½±­¬± ¸·­¬-®·½±ò

ß½¬·ª±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¿ Ý±­¬± ß³±®¬·¦¿¼±

Ô±­ ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ¿ ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼± ­±² ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ²± ¼»®·ª¿¼±­ ½±² °¿¹±­
º·¶±­ ± ¼»¬»®³·²¿¾´»­ § ª»²½·³·»²¬± º·¶±ô ­±¾®» ´±­ ½«¿´»­ ´¿ ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¬·»²» ´¿ ·²¬»²½·-²
¼» °»®½·¾·® ´±­ º´«¶±­ ¼» ·²¬»®»­»­ô § ®»¿¶«­¬»­ ¼» ¿½«»®¼± ½±² ´±­ ¬7®³·²±­ ½±²¬®¿½¬«¿´»­
¼»´ ·²­¬®«³»²¬±ò

Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´¿ Ò±®³¿ ¼» Ý¿®?½¬»® Ù»²»®¿´ Òf íïï ¼»´ îè ¼» ¶«²·± ¼» îðïï ·³°¿®¬·¼¿ °±®
´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼» Ê¿´±®»­ § Í»¹«®±­ô ´±­ ·²­¬®«³»²¬±­ ¯«» ½±²º±®³¿² ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼»
·²ª»®­·±²»­ ­» ª¿´±®·¦¿² ¿ ´¿ ¬¿­¿ ·²¬»®²¿ ¼» ®»¬±®²± ·³°´3½·¬¿ »² ´¿ ¿¼¯«·­·½·-² ¼»´
·²­¬®«³»²¬± øÌ×Î ¼» ½±³°®¿÷ô ½±²¬¿¾·´·¦?²¼±´±­ ¿ ­« ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼± ³»²±­ ­« ¼»¬»®·±®±
­· »­ ¯«» ¸«¾·»­»ò

Ô¿­ ·²ª»®­·±²»­ ­«¶»¬¿­ ¿ »­¬¿ ª¿´±®·¦¿½·-² ­±²æ
ó          Ü»°-­·¬±­ ¿ Ð´¿¦±
ó          Ô»¬®¿­ Ø·°±¬»½¿®·¿­
ó          Þ±²±­ Þ¿²½¿®·±­
ó          Þ±²±­ Þ¿²½± Ý»²¬®¿´ 

Ñ°»®¿½·±²»­ ¼» Ý±¾»®¬«®¿

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¾¿¶± ´¿ Ð±´3¬·½¿ Ù»²»®¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-²ô ¿°®±¾¿¼¿ °±® »´ Ý±²­»¶±ô ²± 
½±²¬»³°´¿ ±°»®¿½·±²»­ ¼» ½±¾»®¬«®¿ò



éò

èò

··ò

¿ò

×²ª»®­·±²»­ Í»¹«®±­ Ý«»²¬¿ F²·½¿ ¼» ×²ª»®­·-² øÝË×÷

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ª»²¼» ­»¹«®±­ ¼» ª·¼¿ ½±² ¿¸±®®± øÝË×÷ô °±® ´± ½«¿´ ²± ¸¿ ¼»º·²·¼±
¬®¿¬¿³·»²¬± »­°»½3º·½± °¿®¿ ´¿­ ·²ª»®­·±²»­ ¯«» ­» ±®·¹·²¿² »² »­¬» ¬·°± ¼» ­»¹«®±­ò

Ü»¬»®·±®± ¼» ß½¬·ª±­

·ò                    Î»½±²±½·³·»²¬±

Ë² ¿½¬·ª± »­ »ª¿´«¿¼± »² ½¿¼¿ º»½¸¿ ¼» °®»­»²¬¿½·-² °¿®¿ ¼»¬»®³·²¿® ­· »¨·­¬» »ª·¼»²½·¿
±¾¶»¬·ª¿ ¼» ¼»¬»®·±®±ò Û´ ¼»¬»®·±®± »­ ¿°´·½¿¼± »² º±®³¿ ·²¼·ª·¼«¿´ °±® ½¿¼¿ «²± ¼» ´±­
¿½¬·ª±­ò

Ô±­ ·²¼·½·±­ ¼» »ª·¼»²½·¿ ±¾¶»¬·ª¿ ¼» ¼»¬»®·±®± ¼» «² ¿½¬·ª±ô ­±² °®±¼«½¬± ¼» «²¿
»ª¿´«¿½·-² ¼» º¿½¬±®»­ »¨¬»®²±­ » ·²¬»®²±­ô ¿¼»³?­ ¼» ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» ´¿­ ²±®³¿­
»³·¬·¼¿­  °±®  ´¿  ÍÊÍ ­±¾®» »­¬» ¬»³¿ò

Ý´¿­·º·½¿½·-²æ 

Ü»¬»®·±®± ß½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­

Ü» ¿½«»®¼± ¿ Ò×Ý íçô «² ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®± »­¬? ¼»¬»®·±®¿¼± ­· »¨·­¬» »ª·¼»²½·¿ ±¾¶»¬·ª¿
¯«» «²± ± ³?­ »ª»²¬±­ ¯«» ¸¿§¿² ±½«®®·¼± ¼»­°«7­ ¼»´ ®»½±²±½·³·»²¬± ·²·½·¿´ ¼»´ ¿½¬·ª±ô
¸¿ ¬»²·¼± «² »º»½¬± ²»¹¿¬·ª± ­±¾®» ´±­ ³·­³±­ò

Ë²¿ °7®¼·¼¿ °±® ¼»¬»®·±®± »² ®»´¿½·-² ½±² ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ®»¹·­¬®¿¼±­ ¿´ ½±­¬±
¿³±®¬·¦¿¼± ­» ³·¼» ½±³± ´¿ ¼·º»®»²½·¿ »²¬®» »´ ·³°±®¬» »² ´·¾®±­ ¼»´ ¿½¬·ª± § »´ ª¿´±®
°®»­»²¬» ¼» ´±­ º´«¶±­ ¼» »º»½¬·ª± º«¬«®±­ »­¬·³¿¼±­ô ø»¨½´«§»²¼± ´¿­ °7®¼·¼¿­ ½®»¼·¬·½·¿­
º«¬«®¿­ »² ´¿­ ¯«» ²± ­» ¸¿§¿ ·²½«®®·¼±÷ô ¼»­½±²¬¿¼±­ ½±² ´¿ ¬¿­¿ ¼» ·²¬»®7­ »º»½¬·ª¿
±®·¹·²¿´ ¼»´ ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®±ò Û´ ·³°±®¬» »² ´·¾®±­ ¼»´ ¿½¬·ª± ­» ®»¼«½» ·²¼·®»½¬¿³»²¬» ¿
¬®¿ª7­ ¼» «²¿ ½«»²¬¿ ½±³°´»³»²¬¿®·¿ò Û´ ³±²¬± ¼» ´¿ °7®¼·¼¿ ­» ®»½±²±½» »² »´
®»­«´¬¿¼± ¼»´ °»®3±¼±ò 

Ý«¿²¼± »¨·­¬» »ª·¼»²½·¿ ±¾¶»¬·ª¿ ¼» ¯«» «² ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®± ³»¼·¼± ¿ ª¿´±®
®¿¦±²¿¾´» ¸¿ ­«º®·¼± ¼»¬»®·±®±ô »´ ³±²¬± ¼» ´¿ °7®¼·¼¿ »­ ´¿ ¼·º»®»²½·¿ »²¬®» »´ ª¿´±®
½±²¬¿¾´» § »´ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ¿½¬«¿´ô ³»²±­ ½«¿´¯«·»® °7®¼·¼¿ °±® ¼»¬»®·±®± ¼»´ ª¿´±® ¼»
»­»  ¿½¬·ª±  º·²¿²½·»®±  °®»ª·¿³»²¬» ®»½±²±½·¼± »² ®»­«´¬¿¼± ¼»´ °»®3±¼±ò

Ô¿ »ª·¼»²½·¿ ±¾¶»¬·ª¿ ¼» ¯«» «² ¿½¬·ª± ± «² ¹®«°± ¼» ¿½¬·ª±­ »­¬?² ¼»¬»®·±®¿¼±­ ·²½´«§» ´¿
·²º±®³¿½·-² ±¾­»®ª¿¾´» ­±¾®» ´±­ ­·¹«·»²¬»­ »ª»²¬±­ ¯«» ½¿«­¿² °7®¼·¼¿æ

·ò Ü·º·½«´¬¿¼»­ º·²¿²½·»®¿­ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿­ ¼»´ »³·­±® ± ¼»´ ±¾´·¹¿¼±å
··ò ×²º®¿½½·±²»­ ¼» ´¿­ ½´?«­«´¿­ ½±²¬®¿½¬«¿´»­ô ¬¿´»­ ½±³± ·²½«³°´·³·»²¬±­ ± ³±®¿­ »² »´
°¿¹± ¼» ´±­ ·²¬»®»­»­ ± »´ °®·²½·°¿´å
···ò Û´ ·²ª»®­·±²·­¬¿ô °±® ®¿¦±²»­ »½±²-³·½¿­ ± ´»¹¿´»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ ½±² ¼·º·½«´¬¿¼»­
º·²¿²½·»®¿­ ¼»´ ¼»«¼±®ô ´» ±¬±®¹¿ ½±²½»­·±²»­ ± ª»²¬¿¶¿­ ¯«» ²± ¸¿¾®3¿ ±¬±®¹¿¼± ¾¿¶± ±¬®¿­
½·®½«²­¬¿²½·¿­å
·ªò Û­ °®±¾¿¾´» ¯«» »´ ¼»«¼±® »²¬®» »² ¯«·»¾®¿ ± »² ±¬®¿ º±®³¿ ¼» ®»±®¹¿²·¦¿½·-²
º·²¿²½·»®¿å 
ªò Ô¿ ¼»­¿°¿®·½·-² ¼» «² ³»®½¿¼± ¿½¬·ª± °¿®¿ »´ ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®± »² ½«»­¬·-²ô ¼»¾·¼± ¿
¼·º·½«´¬¿¼»­ º·²¿²½·»®¿­å 



¾ò

ª·ò Ô±­ ¼¿¬±­ ±¾­»®ª¿¾´»­ ·²¼·½¿² ¯«» ¼»­¼» »´ ®»½±²±½·³·»²¬± ·²·½·¿´ ¼» «² ¹®«°± ¼»
¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ô »¨·­¬» «²¿ ¼·­³·²«½·-² ³»¼·¾´» »² ­«­ º´«¶±­ º«¬«®±­ »­¬·³¿¼±­ ¼»
»º»½¬·ª±ò

Û´ ®»ª»®­± ¼» «²¿ °7®¼·¼¿ °±® ¼»¬»®·±®± ±½«®®» ­±´± ­· »­¬» °«»¼» ­»® ®»´¿½·±²¿¼±
±¾¶»¬·ª¿³»²¬» ½±² «² »ª»²¬± ±½«®®·¼± ¼»­°«7­ ¼» ¯«» »­¬» º«» ®»½±²±½·¼±ò Û² »´
½¿­± ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ®»¹·­¬®¿¼±­ ¿´ ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼± ± ¿ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´»ô »´
®»ª»®­±  »­  ®»½±²±½·¼± »² »´ ®»­«´¬¿¼± »² »´ °»®3±¼± »² ¯«» ­» ¹»²»®¿ò

Ô¿­ °7®¼·¼¿­ °±® ¼»¬»®·±®± ¼» ª¿´±® ¼» «² ¿½¬·ª± ®»½±²±½·¼¿­ »² »¶»®½·½·±­ ¿²¬»®·±®»­ô ­±²
®»ª»®¬·¼¿­ ­-´± ½«¿²¼± ­» °®±¼«½» «² ½¿³¾·± »² ´¿­ »­¬·³¿½·±²»­ «¬·´·¦¿¼¿­ °¿®¿
¼»¬»®³·²¿® »´ ·³°±®¬» ®»½«°»®¿¾´» ¼»´ ³·­³±ô ¼»­¼» ¯«» ­» ®»½±²±½·- »´ &´¬·³±
¼»¬»®·±®±ò Û² »­¬±­ ½¿­±­ô ¿«³»²¬¿ »´ ª¿´±® ¼»´ ¿½¬·ª± °®±¼«½¬± ¼»´ ®»ª»®­± ¼» ´¿
°®±ª·­·-² °±® ¼»¬»®·±®±ô ½±² ¿¾±²± ¿ ®»­«´¬¿¼±­ ¸¿­¬¿ »´ ª¿´±® »² ´·¾®±­ ¯«» »´ ¿½¬·ª±
¸«¾·»®¿  ¬»²·¼±  ¼» ²±  ¸¿¾»®­»  ®»½±²±½·¼± »² ­« ±°±®¬«²·¼¿¼ «²¿ °7®¼·¼¿ °±® ¼»¬»®·±®±ò

Þ¿¶¿­ ¼» ß½¬·ª±­ Ú·²¿²½·»®±­

Ý¿¼¿ ª»¦ ¯«» ±½«®®¿ «²¿ ¾¿¶¿ ¼» «² ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®± ¼»¬»®·±®¿¼±ô ­» ®»ª»®­¿ 7­¬»
½±²¬®¿ ­« ®»­°»½¬·ª¿ ½«»²¬¿ ½±³°´»³»²¬¿®·¿ô ®»½±²±½·7²¼±­» »² ®»­«´¬¿¼± »´ »º»½¬± ²»¬±ò

Ü»¬»®·±®± ¼» ß½¬·ª±­ Ò± Ú·²¿²½·»®±­

Ü«®¿²¬» ½¿¼¿ °»®3±¼±ô § º«²¼¿³»²¬¿´³»²¬» »² ´¿ º»½¸¿ ¼» ½·»®®» ¼»´ ³·­³±ô ­» »ª¿´&¿
­· »¨·­¬» ¿´¹&² ·²¼·½·± ¼» ¯«» ¿´¹&² ¿½¬·ª± °«¼·»®¿ ¸¿¾»®­» ¼»¬»®·±®¿¼±ò Û² ½¿­± ¼» ¯«»
»¨·­¬¿ ¿´¹&² ·²¼·½·± ¼» ¼»¬»®·±®±ô ­» ®»¿´·¦¿ «²¿ »­¬·³¿½·-² ¼»´ ³±²¬± ®»½«°»®¿¾´» ¼»
¼·½¸± ¿½¬·ª± °¿®¿ ¼»¬»®³·²¿®ô »² ­« ½¿­±ô »´ ³±²¬± ¼»´ ¼»¬»®·±®±ò 

Û´ ³±²¬± ®»½«°»®¿¾´» »­ »´ ³¿§±® »²¬®» »´ ª¿´±® ¼» ³»®½¿¼± ³»²±­ »´ ½±­¬± ²»½»­¿®·± °¿®¿
­« ª»²¬¿ § »´ ª¿´±® »² «­±ô »²¬»²¼·»²¼± °±® ª¿´±® »² «­± »´ ª¿´±® ¿½¬«¿´ ¼» ´±­ º´«¶±­ ¼» ½¿¶¿
º«¬«®±­ »­¬·³¿¼±­ò 



çò

çò¿÷ 

çò¾÷ 

çò½÷ 

ß²«¿´³»²¬» ´±­ ¿½¬·ª±­ º·¶±­ ø³«»¾´»­ô ³?¯«·²¿­ § »¯«·°±­÷ ­«¶»¬±­ ¿ ¼»°®»½·¿½·-²ô ­»
­±³»¬»² ¿ °®«»¾¿­ ¼» °7®¼·¼¿­ °±® ¼»¬»®·±®±ô ­·»³°®» ¯«» »¨·­¬¿ »ª·¼»²½·¿ ¼» ¿´¹&²
­«½»­± ± ½¿³¾·± »² ´¿­ ½·®½«²­¬¿²½·¿­ ¯«» ·²¼·¯«» ¯«» »´ ·³°±®¬» »² ´·¾®±­ °«»¼» ²±
­»® ®»½«°»®¿¾´» ø¼·­³·²«½·-² »² »´ ª¿´±® ¼» ³»®½¿¼±ô º¿½¬±®»­ ¬»½²±´-¹·½±­ô
±¾­±´»­½»²½·¿ ± ¼¿/± º3­·½±÷ò Ð¿®¿ ´± ¿²¬»®·±®ô ­» »­¬·³¿ »´ ³±²¬± ®»½«°»®¿¾´» § ­»
¸¿½»²  ´±­ ¿¶«­¬»­ ®»­°»½¬·ª±­ò

Ð±® ­« °¿®¬»ô ¿ ´¿­ °®±°·»¼¿¼»­ ­» ´»­ »º»½¬«¿² °®«»¾¿­ ¼» ¼»¬»®·±®± ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿
½±³°¿®¿½·-² »²¬®»æ »´ ª¿´±® ½±²¬¿¾´» § »´ ª¿´±® ¼» ³»®½¿¼± ø¬¿­¿½·-²÷ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿­
·²­¬®«½½·±²»­ ­»/¿´¿¼¿­ »² ´¿ ÒÝÙ Òf íïê ¼» ´¿ ÍÊÍò

ß²«¿´³»²¬» ´±­ ¿½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ô ­» ­±³»¬»² ¿ °®«»¾¿­ ¼» °7®¼·¼¿­ °±® ¼»¬»®·±®±ô
­·»³°®» ¯«» »¨·­¬¿ »ª·¼»²½·¿ ¼» ¿´¹&² ­«½»­± ± ½¿³¾·± »² ´¿­ ½·®½«²­¬¿²½·¿­ ¯«» ·²¼·¯«»
¯«» »´ ·³°±®¬» »² ´·¾®±­ °«»¼» ²± ­»® ®»½«°»®¿¾´» øº¿½¬±®»­ ¬»½²±´-¹·½±­ « ±¾­±´»­½»²½·¿÷ô
»¨½»°¬± »² »´ ½¿­± ¼» ¿¯«»´´±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ ½«§¿­ °®«»¾¿­ ¼» ¼»¬»®·±®± ­±²
±¾´·¹¿¬±®·¿­ ¿²«¿´³»²¬» ø·²¬¿²¹·¾´»­ ½±² ª·¼¿ &¬·´ ·²¼»º·²·¼¿÷ò Ð¿®¿ ´± ¿²¬»®·±®ô ­»
»­¬·³¿²  »´ ³±²¬± ®»½«°»®¿¾´» § ­» ¸¿½»² ´±­ ¿¶«­¬»­ ®»­°»½¬·ª±­ò

×²ª»®­·±²»­ ×²³±¾·´·¿®·¿­

Ô¿­ ·²ª»®­·±²»­ ·²³±¾·´·¿®·¿­ ­» ª¿´±®·¦¿² ­»¹&² ´± ­»/¿´¿¼± »² ´¿ ÒÝÙ Òf íïê ¼» ´¿
ÍÊÍô »­ ¼»½·®ô ¿´ ³»²±® ª¿´±® »²¬®» »´ ½±­¬± ½±®®»¹·¼± °±® ·²º´¿½·-² ¼»¼«½·¼¿ ´¿
¼»°®»½·¿½·-² ¿½«³«´¿¼¿ô ½¿´½«´¿¼¿ ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿­ Ò±®³¿­ ¼»´ Ý±´»¹·± ¼» Ý±²¬¿¼±®»­
¼» Ý¸·´» ßòÙò § »´ ª¿´±® ¼» ´¿ ¬¿­¿½·-² ½±³»®½·¿´ô ¯«» ½±®®»­°±²¼» ¿´ ³»²±® ¼» ¼±­
¬¿­¿½·±²»­ò  
Ô¿­ ·²ª»®­·±²»­ ·²³±¾·´·¿®·¿­ô »¨½´«·¼±­ ´±­ ¬»®®»²±­ô ­» ¼»°®»½·¿² ´·²»¿´³»²¬» ¼»
¿½«»®¼±  ¿  ´±­ ¿/±­ ¼» ª·¼¿ &¬·´ô ¯«» ­» »­¬·³¿ »² «² °´¿¦± ¼» »²¬®» ëð § èð ¿/±­ò

Ô±­ ¬»®®»²±­ ­±² ®»¹·­¬®¿¼±­ »² º±®³¿ ·²¼»°»²¼·»²¬» ¼» ´±­ »¼·º·½·±­ § ­» »²¬·»²¼» ¯«»
¬·»²»² «²¿ ª·¼¿ &¬·´ ·²¼»º·²·¼¿ §ô °±® ´± ¬¿²¬± ²± ­±²  ±¾¶»¬± ¼» ¼»°®»½·¿½·-²ò

Ð®±°·»¼¿¼»­ ¼» ×²ª»®­·-²

Ô¿­ °®±°·»¼¿¼»­ ¼» ·²ª»®­·-² ·²½´«§»² º«²¼¿³»²¬¿´³»²¬»ô ±º·½·²¿­ ¯«» ­» ³¿²¬·»²»² ½±²
»´ °®±°-­·¬± ¼» ­»® »¨°´±¬¿¼±­ ³»¼·¿²¬» «² ®7¹·³»² ¼» ¿®®»²¼¿³·»²¬±­ô ± ¾·»² °¿®¿
¹¿²¿® °´«­ª¿´3¿ò

Ý«»²¬¿­ °±® Ý±¾®¿® Ô»¿­·²¹

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²±  ³¿²¬·»²» ½«»²¬¿­ °±® ½±¾®¿® »² ´»¿­·²¹ò

Ð®±°·»¼¿¼»­ ¼» Ë­± Ð®±°·±

Ô¿­ °®±°·»¼¿¼»­ ¼» «­± °®±°·±ô ­±² ¿¯«»´´¿­ ¼»­¬·²¿¼¿­ ¿´ ¼»­¿®®±´´± ¼» ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ «
±°»®¿½·±²»­ ¼»  ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò



çò¼÷  Ó«»¾´»­ô Ó?¯«·²¿­ô F¬·´»­  § Û¯«·°±­ Ý±³°«¬¿½·±²¿´»­ ¼» Ë­± Ð®±°·± 

Ô±­ ³«»¾´»­ô ³?¯«·²¿­ô &¬·´»­ § »¯«·°±­ ½±³°«¬¿½·±²¿´»­ ­» ½±²¬¿¾·´·¦¿² ·²·½·¿´³»²¬»
¿ ­« ½±­¬± ¼» ¿¼¯«·­·½·-² ³?­ ½«¿´¯«·»® ½±­¬± ¼·®»½¬¿³»²¬» ¿¬®·¾«·¾´» °¿®¿ °±²»® »´ ¾·»²
»² ½±²¼·½·±²»­ ¼» ±°»®¿®ò

Í« ª¿´±®·¦¿½·-² °±­¬»®·±®ô »­ ¿´ ½±­¬± ¼» ¿¼¯«·­·½·-² ³»²±­ ­« ¼»°®»½·¿½·-² ¿½«³«´¿¼¿
§ô »² ­« ½¿­±ô ´¿­ °7®¼·¼¿­ ¿½«³«´¿¼¿­ °±® ¼»¬»®·±®±ò

Ô±­ ½±­¬±­ °±­¬»®·±®»­ ¿ ­« ¿¼¯«·­·½·-² ­» ®»½±²±½»² ½±³± ¿½¬·ª± ­-´± ½«¿²¼± »­
°®±¾¿¾´» ¯«» ´±­ ¾»²»º·½·±­ »½±²-³·½±­ º«¬«®±­ ¿­±½·¿¼±­ ½±² »´´±­ ®»¬±®²»² ¿ ´¿
Ý±®°±®¿½·-²ò

Ô±­ ¼»­»³¾±´­±­ °±® ½±²½»°¬±­ ¼» ®»°¿®¿½·-² § ³¿²¬»²½·-² ³»²±®ô ­» ½¿®¹¿²
¼·®»½¬¿³»²¬» ¿ ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼»´ »¶»®½·½·± »² ¯«» ­» ·²½«®®»²ò Ý«¿²¼± ­» ®»¿´·½»²
³¿²¬»²½·±²»­ ³¿§±®»­ô ­« ½±­¬± »­ ®»½±²±½·¼± »² »´ ª¿´±® ´·¾®± ¼»´ ¿½¬·ª± º·¶± ½±³±
®»»³°´¿¦± ­· ­» ­¿¬·­º¿½»² ´±­ ½®·¬»®·±­ ¼» ®»½±²±½·³·»²¬± ¼» «² ¿½¬·ª±
½±²­·¼»®¿²¼± ¯«» »­°»®¿ ¯«» °®±¼«¦½¿² ¾»²»º·½·±­ »½±²-³·½±­ º«¬«®±­ °¿®¿ ´¿
Ý±®°±®¿½·-² § ­±²ô ¿¼»³?­ô ½±²¬®±´¿¼±­ °±® »´´¿ò

Ô±­ ³«»¾´»­ô ³?¯«·²¿­ô &¬·´»­ § »¯«·°±­ ½±³°«¬¿½·±²¿´»­ ­» ¼»°®»½·¿² ´·²»¿´³»²¬»
¼«®¿²¬»  ­«  ª·¼¿  &¬·´   »½±²-³·½¿ »­¬·³¿¼¿ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­·¹«·»²¬»æ

Þ×ÛÒÛÍ Ê×Üß ËÌ×Ô ÛÒ ßOÑÍ
Ó«»¾´»­   ðí ó ïð
Ó?¯«·²¿­   ðí ó  ðê

Ë¬·´»­   ðí ó  ðê
Û¯«·°±­ Ý±³°«¬¿½·-²   ðí ó  ðê

Ô±­ ª¿´±®»­ ®»­·¼«¿´»­ ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ ø »­¬·³¿¼± »² «² °»­± ÷ô ´¿­ ª·¼¿­ &¬·´»­ § »´
³7¬±¼± ¼» ¼»°®»½·¿½·-² ­±² ®»ª·­¿¼±­ § ¿¶«­¬¿¼±­ ­· ½±®®»­°±²¼»ô »² ´¿ º»½¸¿ ¼» ½·»®®»
¼» ½¿¼¿ »¶»®½·½·±ò 

Ô¿ »­¬·³¿½·-² ¼»´ ª¿´±® ®»­·¼«¿´ ¼» «² °»­±ô ­» ¸¿ ¼»º·²·¼± ½±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ´¿
Ý±®°±®¿½·-² ²± »­°»®¿ ±¾¬»²»® «²¿ ®»¬®·¾«½·-² ± ¾»²»º·½·± »½±²-³·½± °±® ´¿ »¨¬·²½·-² ¼»´
¾·»²ò

Ô±­ ¿½¬·ª±­ º·¶±­ ­» ¼¿² ¼» ¾¿¶¿ ¼» ´¿ ½±²¬¿¾·´·¼¿¼ ½«¿²¼± ­» ª»²¼»² ± ½«¿²¼± ²± ­»
»­°»®¿ ±¾¬»²»® ¾»²»º·½·±­ »½±²-³·½±­ º«¬«®±­ °®±¼«½¬± ¼»´ «­±ò Ô¿­ «¬·´·¼¿¼»­ ±
°7®¼·¼¿­ ¹»²»®¿¼¿­ »² ´¿ ª»²¬¿ ¼» ¾·»²»­ ¼»´ ¿½¬·ª± º·¶±ô ­» ®»½±²±½»² ¼·®»½¬¿³»²¬» »²
®»­«´¬¿¼±­ »² »´ »¶»®½·½·± »² ¯«» ­» ¹»²»®¿²ò



ïðò

ïïò

ïîò

×²¬¿²¹·¾´»­

Ô±­ ¿½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ »­¬?² ½±³°«»­¬±­ °±® ´·½»²½·¿­ ¼» ­±º¬©¿®»ò W­¬±­ ­»
®»½±²±½»² ·²·½·¿´³»²¬» ¿ ­« ½±­¬± ¼» ¿¼¯«·­·½·-² ³?­ ¬±¼±­ ¿¯«»´´±­ ¼»­»³¾±´­±­
²»½»­¿®·±­ °¿®¿ ­« «­±ò Ü»­°«7­ ¼»´ ®»½±²±½·³·»²¬± ·²·½·¿´ô ´±­ ¿½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ ­±²
®»¹·­¬®¿¼±­ ¿´ ½±­¬±ô ³»²±­ ´¿ ¿³±®¬·¦¿½·-² ¿½«³«´¿¼¿ § ³»²±­ ´¿­ °7®¼·¼¿­ ¿½«³«´¿¼¿­
°±® ¼»¬»®·±®±ò

Ô±­ ¿½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ ¬·»²»² «²¿ ª·¼¿ &¬·´ ¼»º·²·¼¿ § ­±² ¿³±®¬·¦¿¼±­ ¿ ´± ´¿®¹± ¼» ´¿­
ª·¼¿­ &¬·´»­ »­¬·³¿¼¿­ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­·¹«·»²¬»æ

Ì×ÐÑ ÜÛ Þ×ÛÒ Ê×Üß ËÌ×Ô ÛÒ ßOÑÍ
Ô·½»²½·¿­ ¼» ­±º¬©¿®»   ðì ó  ðè

Ô±­ ª¿´±®»­ ®»­·¼«¿´»­ ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ ø»­¬·³¿¼± »² «² °»­±÷ô ´¿­ ª·¼¿­ &¬·´»­ § »´
³7¬±¼± ¼» ¿³±®¬·¦¿½·-² ­±² ®»ª·­¿¼±­ § ¿¶«­¬¿¼±­ ­· ½±®®»­°±²¼»ô »² ´¿ º»½¸¿ ¼» ½·»®®»
¼» ½¿¼¿ »¶»®½·½·±ò 

Ô¿ »­¬·³¿½·-² ¼»´ ª¿´±® ®»­·¼«¿´ ¼» «² °»­±ô ­» ¸¿ ¼»º·²·¼± ½±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ´¿
Ý±®°±®¿½·-² ²± »­°»®¿ ±¾¬»²»® «²¿ ®»¬®·¾«½·-² ± ¾»²»º·½·± »½±²-³·½± °±® ´¿ »¨¬·²½·-² ¼»´
¾·»²ò

Ô±­ ½±­¬±­ ®»´¿½·±²¿¼±­ ½±² »´ ¼»­¿®®±´´± ·²¬»®²± ¼» °®±¹®¿³¿­ô ­±² ®»¹·­¬®¿¼±­ »²
¿½¬·ª± ½«¿²¼± ½±®®»­°±²¼¿² ¿ ¼»­»³¾±´­±­ »º»½¬«¿¼±­ »² ´¿ »¬¿°¿ ¼» ¼»­¿®®±´´± ¼»´
³·­³± § ½«¿²¼± ­» ¸¿ ¼»³±­¬®¿¼± ­« ª·¿¾·´·¼¿¼ ¬7½²·½¿ § ´¿ ±¾¬»²½·-² ¼» ¾»²»º·½·±­
»½±²-³·½±­ º«¬«®±­ò

ß½¬·ª±­ ²± Ý±®®·»²¬»­ Ó¿²¬»²·¼±­ °¿®¿ ´¿ Ê»²¬¿

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± °±­»» ¿½¬·ª±­ ½´¿­·º·½¿¼±­ »² »­¬¿ ½¿¬»¹±®3¿ò

Ð±´3¬·½¿ Ñ°»®¿½·±²»­ ¼» Í»¹«®±­

Ô¿­ °±´3¬·½¿­ ¼» ±°»®¿½·±²»­ ¼» ­»¹«®±­ô ·²½´«§»² ±°»®¿½·±²»­ ¼» °®·³¿­ô ®»¿­»¹«®±­ §
½±²­¬·¬«½·-² ¼» ®»­»®ª¿­ ¬7½²·½¿­ô ´¿­ ½«¿´»­ ­» ¼»¬¿´´¿² ¿ ½±²¬·²«¿½·-²æ



ïîò¿÷

¿òï

¿òî

·÷

··÷

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ±°»®¿½·±²»­ ¼» Î»¿­»¹«®± ß½»°¬¿¼± ²· ¼» Ý±¿­»¹«®±ò

ïîò¾÷

Ð±´3¬·½¿ ¼» Ð®·³¿­ øÎ»½±²±½·³·»²¬± ¼» ×²¹®»­±­ °±® Ñ°»®¿½·±²»­ ¼» 
Í»¹«®±­ ÷

Ô±­ ·²¹®»­±­ ¼» °®·³¿­ ­» ®»½±²±½»² ½«¿²¼± »´ ·³°±®¬» ¼» ´±­ ³·­³±­ ­» °«»¼»
ª¿´±®¿® ½±² º·¿¾·´·¼¿¼ô § »­ °®±¾¿¾´» ¯«» ´±­ ¾»²»º·½·±­ »½±²-³·½±­ º«¬«®±­ ª¿§¿² ¿ º´«·®
¸¿½·¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô § ­» ½«³°´»² ´¿­ ½±²¼·½·±²»­ »­°»½3º·½¿­ »² »´ ½«®­± ²±®³¿´ ¼» ´¿­
¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ´¿ ³·­³¿ò

Ý«¿²¼± ­«®¶¿ ¿´¹«²¿ ·²½»®¬·¼«³¾®» ­±¾®» »´ ¹®¿¼± ¼» ®»½«°»®¿¾·´·¼¿¼ ¼» «² ­¿´¼±
¼»ª»²¹¿¼±ô ´¿ ½¿²¬·¼¿¼ ·²½±¾®¿¾´» ± ´¿ ½¿²¬·¼¿¼ ®»­°»½¬± ¼» ´¿ ½«¿´ »´ ½±¾®± ¸¿ ¼»¶¿¼± ­»®
°®±¾¿¾´»ô ­» °®»½»¼» ¿ ®»½±²±½»®´± ½±³± «² ¹¿­¬± °±® ¼»¬»®·±®± »² ´«¹¿® ¼» ¿¶«­¬¿® »´
·³°±®¬» ¼»´ ·²¹®»­± ±®·¹·²¿´³»²¬» ®»½±²±½·¼±ò

Ð®·³¿­ °±® Ý±¾®¿® ¿ ß­»¹«®¿¼±­

Ô¿­ °®·³¿­ °±® ½±¾®¿® ­» °®»­»²¬¿² ²»¬¿­ ¼» ´¿ °®±ª·­·-² »­¬¿¾´»½·¼¿ ½±²º±®³» ¿ ´¿ Ò±®³¿
¼» Ý¿®?½¬»® Ù»²»®¿´ Òf íîî ¼»´ îí ¼» ²±ª·»³¾®» ¼» îðïï § Ý·®½«´¿® Òf ïìçç ¼» ­»°¬·»³¾®»
¼»´ ¿/± îðððô ¼» ´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼» Ê¿´±®»­ § Í»¹«®±­ò

Ñ°»®¿½·±²»­ ¼» Î»¿­»¹«®±­

Ð®·³¿­ Ü·®»½¬¿­

Ô±­ ·²¹®»­±­ ¼» °®·³¿­ ­» ®»½±²±½»² »² º«²½·-² ¼»´ ½®·¬»®·± ¼»´ ¼»ª»²¹¿¼±ò Ô±­ ·²¹®»­±­
­» °®»­»²¬¿² ¿´ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ¼» ´¿ ½±²¬®¿°®»­¬¿½·-² ®»½·¾·¼¿ ± ¿ ®»½·¾·® °±® ´¿­ °®·³¿­
ª»²¼·¼¿­ »² »´ ½«®­± ±®¼·²¿®·± ¼» ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò

Í·²·»­¬®±­ °±® Ý±¾®¿® ¼» Î»¿­»¹«®±­

Ô±­ ­·²·»­¬®±­ °±® ½±¾®¿® ¿ ®»¿­»¹«®¿¼±®»­ ­» ®»½±²±½» ¼» ¿½«»®¼± ¿´ ½®·¬»®·± ¼»´
¼»ª»²¹¿¼± § ­» °®»­»²¬¿² ­»°¿®¿¼±­ ¼» ´¿­ °®·³¿­ °±® °¿¹¿® ¿ ®»¿­»¹«®¿¼±®»­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ ¼»º·²·¼± ¯«» »­¬» ¿½¬·ª± »­¬? ­«¶»¬± ¿ °®±ª·­·-² ¼» ·²½±¾®¿¾·´·¼¿¼ô
¿°´·½¿²¼± °¿®¿ »´´± ´¿ Ý·®½«´¿® Òf èìèô ¼» »²»®± ¼» ïçèçô ¼» ´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼»
Ê¿´±®»­ § Í»¹«®±­ò

Ð®·³¿­ °±® Ð¿¹¿® ¼» Î»¿­»¹«®±­ øÐ®·³¿ Ý»¼·¼¿÷

Ô¿­ °®·³¿­ °±® °¿¹¿® ¿ ®»¿­»¹«®¿¼±®»­ ­» ®»½±²±½»² ¼» ¿½«»®¼± ¿´ ½®·¬»®·± ¼»´
¼»ª»²¹¿¼±ô § ­» °®»­»²¬¿² »² °¿­·ª±­ ¿´ ª¿´±® ¶«­¬± ¼» »­¬¿­ô »² º«²½·-² ¼» ´¿­
±¾´·¹¿½·±²»­ »³¿²¿¼¿­ ¼» ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» ®»¿­»¹«®±­ ­«­½®·¬±­ò

Ð±´3¬·½¿ ¼»  ±¬®±­ ¿½¬·ª±­ § °¿­·ª±­ ¼»®·ª¿¼±­ ¼» ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®± 
§ ®»¿­»¹«®±

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ±¬®±­ ¿½¬·ª±­ § °¿­·ª±­ ¼»®·ª¿¼±­ ¼» ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®± §
®»¿­»¹«®±ò



·ò

··ò

···ò

ïîò½÷

·÷

Ð±´3¬·½¿ ¼»®·ª¿¼±­ ·³°´3½·¬±­ »² ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®±  

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ¼»®·ª¿¼±­ ·³°´3½·¬±­ »² ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®±ò

Ð±´3¬·½¿ ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®± ¿¼¯«·®·¼±­ »² ½±³¾·²¿½·±²»­ ¼» ²»¹±½·±­ ±
½»­·±²»­ ¼» ½¿®¬»®¿

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®± ¿¼¯«·®·¼±­ »² ½±³¾·²¿½·±²»­ ¼» ²»¹±½·±­ ±
½»­·±²»­ ¼» ½¿®¬»®¿ò

Ð±´3¬·½¿ ¹¿­¬±­ ¼» ¿¼¯«·­·½·-²  

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ¹¿­¬±­ ¼» ¿¼¯«·­·½·-²ò

Ð±´3¬·½¿ ¼» Î»­»®ª¿­ Ì7½²·½¿­

Ô¿­ °±´3¬·½¿­ ¼» Î»­»®ª¿­ ¬7½²·½¿­ô ·²½´«§»² ´¿­ °±´3¬·½¿­ ¼» Î»­»®ª¿ ¼» Î·»­¹± »² Ý«®­±ô
Î»­»®ª¿­ Ó¿¬»³?¬·½¿­ô Î»­»®ª¿ ¼» Í·²·»­¬®±­ô Î»­»®ª¿ °±® Ì»­¬ ¼» Í«º·½·»²½·¿ ¼» Ð®·³¿­
øÌÍÐ÷ô Î»­»®ª¿ °±® Ì»­¬ ¼» ß¼»½«¿½·-² ¼» Ð¿­·ª±­ øÌßÐ÷ô ¼» Ñ¬®¿­ Î»­»®ª¿­ Ì7½²·½¿­
øÎ»­»®ª¿­ Ê±´«²¬¿®·¿­÷ô § Ð¿®¬·½·°¿½·-² ¼»´ Î»¿­»¹«®± »² ´¿­ Î»­»®ª¿­ Ì7½²·½¿­ô ´¿­
½«¿´»­ ­» ¼»¬¿´´¿² ¿ ½±²¬·²«¿½·-²æ

Î»­»®ª¿ ¼» Î·»­¹± »² Ý«®­±

Ô¿ ®»­»®ª¿ ­» ½±³°«¬¿ ­±¾®» ´¿ °®·³¿ ¼·®»½¬¿ô »­¬± »­ ¾®«¬¿ô ­·² ¼»­½±²¬¿® ®»¿­»¹«®±ô ¼»
¿½«»®¼± ¿ ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿ ÒÝÙ Òf íðêô °¿®¿ ´±­ ­»¹«®±­ ½±´»½¬·ª±­ §
¼»­¹®¿ª¿³»² ¿ °®·³¿ ³»²­«¿´ò Ì¿³¾·7²ô ­» ¼»¬»®³·²¿ ®»­»®ª¿ ¼» ®·»­¹± »² ½«®­± °¿®¿
´±­ ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ ½«§¿­ ½±¾»®¬«®¿­ ¿¼·½·±²¿´»­ ²± ½±²¬»³°´»² ¬¿¾´¿­ ¼»
³±®¬¿´·¼¿¼ ± ³±®¾·´·¼¿¼ô ± °¿®¿ ¿­»¹«®¿¼±­ ¿¼·½·±²¿´»­ ¯«» ²± ­» ½«»²¬» ½±²
·²º±®³¿½·-² ¾¿­» °¿®¿ »´ ½?´½«´± ¼» ´¿ ®»­»®ª¿ ³¿¬»³?¬·½¿ô ·²¼»°»²¼·»²¬» ¼»´ °´¿¦± ¼»´
­»¹«®±ò

Ò± ­» ¸¿² ·¼»²¬·º·½¿¼± ½±­¬±­ ¼» ¿¼¯«·­·½·-² ¿ ¼»­½±²¬¿® ¼» ´¿ ¾¿­» ¼» ´¿ ®»­»®ª¿ ¼»
®·»­¹± »² ½«®­±ò



··÷

···÷

·ª÷

ª÷

ª·÷

ª··÷

Î»­»®ª¿­ Î»²¬¿­ Ð®·ª¿¼¿­

Ò± ­» ¬·»²»² °®±¼«½¬±­ ¯«» ¹»²»®»² ®»­»®ª¿­ ¼» ­»¹«®±­ ¼» ®»²¬¿­ °®·ª¿¼¿­ò

Î»­»®ª¿­ Ó¿¬»³?¬·½¿­

Û­¬¿ ®»­»®ª¿ »­ ½±²­¬·¬«·¼¿ ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿ ÒÝÙ Òf íðêô °¿®¿
´±­ ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ ¿ °®·³¿ ²·ª»´¿¼¿ § ¼» ¼»­¹®¿ª¿³»² ½±´»½¬·ª± ¿ °®·³¿ &²·½¿ô
·²¼»°»²¼·»²¬» ¼»´ °´¿¦± ¼»´ ­»¹«®± ø¼» ¿½«»®¼± ¿´ Ñº·½·± Òf îèòçïè ¼» ´¿ ÍÊÍô ¼» º»½¸¿
ðè ¼» ²±ª·»³¾®» ¼» îðïï÷ò

Î»­»®ª¿­ Í»¹«®± ×²ª¿´·¼»¦ § Í±¾®»ª·ª»²½·¿ øÍ×Í÷

Ò± ­» ¬·»²»² °®±¼«½¬±­ ¯«» ¹»²»®»² ®»­»®ª¿­ ¼» ­»¹«®±­ ¼» ·²ª¿´·¼»¦ § ­±¾®»ª·ª»²½·¿ò

Î»­»®ª¿­ ¼» Î»²¬¿­ Ê·¬¿´·½·¿­

Ò± ­» ¬·»²»² °®±¼«½¬±­ ¯«» ¹»²»®»² ®»­»®ª¿­ ¼» ­»¹«®±­ ¼» ®»²¬¿­ ª·¬¿´·½·¿­ò

Î»­»®ª¿­ ¼» Í·²·»­¬®±­

Ô±­ ­·²·»­¬®±­ °±® °¿¹¿® ­» ³·¼»² ¿ ª¿´±® ¶«­¬± ¼» ¿½«»®¼± ¿´ ½®·¬»®·± ¼»´ ¼»ª»²¹¿¼±ò
Þ¿¶± »­¬¿ ½´¿­·º·½¿½·-² ­» ¬·»²»² ´±­ ­·²·»­¬®±­ ´·¯«·¼¿¼±­ § ²± °¿¹¿¼±­ô ´±­ ­·²·»­¬®±­ »²
°®±½»­± ¼» ´·¯«·¼¿½·-² § ´±­ ­·²·»­¬®±­ ±½«®®·¼±­ § ²± ®»°±®¬¿¼±­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ´·¯«·¼¿¼±®»­ ¼» ­·²·»­¬®±­ »¨¬»®²±­ ¯«» ·³°´·¯«»² «² ½±­¬±
¿¼·½·±²¿´ °±® ´¿ ´·¯«·¼¿½·-² ¼»´ ­·²·»­¬®±ò

Ô±­ ­·²·»­¬®±­ ±½«®®·¼±­ § ²± ®»°±®¬¿¼±­ ½±®®»­°±²¼»² ¿ «²¿ »­¬·³¿½·-² § ­±²
¼»¬»®³·²¿¼±­ ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿ ÒÝÙ Òf íðê ¼» ´¿­ ÍÊÍô »² ¾¿­» ¿´ ³7¬±¼± ¼» ´±­
¬®·?²¹«´±­ò

Î»­»®ª¿­ Ý¿¬¿­¬®-º·½¿ ¼» Ì»®®»³±¬±

Ð±® ­»® «²¿ Ý±®°±®¿½·-² ß­»¹«®¿¼±®¿ ¼» Ê·¼¿ô ²± ½±²­¬·¬«§» ®»­»®ª¿ ½¿¬¿­¬®-º·½¿ ¼»
¬»®®»³±¬±ò



ª···÷

·¨÷

Î»­»®ª¿ °±® Ì»­¬ ¼» Í«º·½·»²½·¿ ¼» Ð®·³¿­ øÌÍÐ÷

Ð¿®¿ ¿°´·½¿® »´ ¬»­¬ ¼» ­«º·½·»²½·¿ ¼» °®·³¿­ ­» «¬·´·¦¿ »´ ³7¬±¼± »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿ ÒÝÙ Òf
íðê ¼» ´¿­ ÍÊÍò Ð®±¼«½¬± ¼» ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» »­¬» ¬»­¬ ²± ­» ½±²­¬·¬«§»®±² ®»­»®ª¿­
¿¼·½·±²¿´»­ò

Î»­»®ª¿ °±® Ì»­¬ ¼» ß¼»½«¿½·-² ¼» Ð¿­·ª±­ øÌßÐ÷

Ð¿®¿ ¿°´·½¿® »´ ¬»­¬ ¼» ¿¼»½«¿½·-² ¼» °¿­·ª±­ô ­» ½±²­·¼»®¿² ´±­ ½®·¬»®·±­ ¼» «­±
½±³&² ¿ ²·ª»´ ·²¬»®²¿½·±²¿´ § ´±­ ½±²½»°¬±­ ¼» ×ÚÎÍ ì ¿­±½·¿¼±­ ¿ »­¬» ¬»­¬ô »­ ¼»½·®ô
«¬·´·¦¿²¼± ´¿­ ®»»­¬·³¿½·±²»­ ¼» ¸·°-¬»­·­ ª·¹»²¬»­ ¿­«³·¼¿­ °±® ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¼»
´±­ º´«¶±­ º«¬«®±­ ¼» ·²¹®»­±­ § »¹®»­±­ ¼»´ ­»¹«®±ô ¿ º·² ¼» »ª¿´«¿® »´ ½¿³¾·± ± ²± »² »´
ª¿´±® ¼» ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ¿­«³·¼¿­ò Û´ ¿¶«­¬» °®±¼«½¬± ¼» »­¬» ¬»­¬ ­» °®»­»²¬¿ »² ´±­
Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¾¿¶± »´ ®«¾®± þÑ¬®¿­ Î»­»®ª¿­ Ì7½²·½¿­þô ½±² »º»½¬± ¼·®»½¬± »²
®»­«´¬¿¼±­ò

Ô±­ °®·²½·°¿´»­ ½®·¬»®·±­ § »­¬·³¿½·±²»­ «¬·´·¦¿¼¿­ »² »´ ÌßÐ ­±²æ

ïò Û´ ¸±®·¦±²¬» ¼» »ª¿´«¿½·-² »­ ´¿ ª·¹»²½·¿ ®»­·¼«¿´ ¼» ½¿¼¿ °-´·¦¿ § ²± ­»
½±²­·¼»®¿ ¬7®³·²±­ ¿²¬·½·°¿¼±­ °±® ½¿¼«½·¼¿¼ò

îò  Í» «¬·´·¦¿  ´¿ ¬¿¾´¿ ¼» ³±®¬¿´·¼¿¼ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò

íò Ô¿ ¬¿­¿ ¼» ·²¬»®7­ °±® ·²¹®»­±­ ­±¾®» ®»­»®ª¿­ § »´ ¼»­½«»²¬± ¼» ´±­ º´«¶±­ »­ ¼»´ íû
¿²«¿´ ± ­« »¯«·ª¿´»²¬» ³»²­«¿´ò

ìò Ô¿­ ½±³·­·±²»­ º«¬«®¿­ ¿ ´±­ ¿¹»²¬»­ ¼» ª»²¬¿­ ­» ½±²­¬·¬«§»² °±® »´ °»®3±¼±
®»­·¼«¿´ ²± ¹¿²¿¼± ¼» ¿½«»®¼± ¿´ ½±²¬®¿¬± ´¿¾±®¿´ò

ëò Í» «¬·´·¦¿² ´±­ ¹¿­¬±­ º·¶±­ «²·¬¿®·±­ ¿ ²·ª»´ ¼» °-´·¦¿ ·²¼·ª·¼«¿´ ± ¿­»¹«®¿¼± °±® °-´·¦¿
½±´»½¬·ª¿ ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ¼» ¹¿­¬±­ °±® ²&½´»± ¼» ²»¹±½·± °±® ­»¹«®±­ ¼» ´¿
Ý±®°±®¿½·-²ò

Û² ½±²­»½«»²½·¿ô »´ ª¿´±® ²»¬± °®±¾¿¾·´3­¬·½± »²¬®» ´±­ »¹®»­±­ » ·²¹®»­±­ º«¬«®±­ »­
½±³°¿®¿¼± ½±² ´¿­ ®»­»®ª¿­ ½±²­¬·¬«·¼¿­ °±® ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò

Ô¿­ »­¬·³¿½·±²»­ «¬·´·¦¿¼¿­ »² »´ ÌßÐ ­±² »ª¿´«¿¼¿­ ¿²«¿´³»²¬»ò Û´ ÌßÐ ­» ¿°´·½¿ ¿
´¿­ ®»­»®ª¿­ ³¿¬»³?¬·½¿­ § ¼» ®·»­¹± »² ½«®­±ò

Û´ ÌÍÐ ²± ®»³°´¿¦¿ ¿´ ÌßÐò

Ð®±¼«½¬± ¼» ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» »­¬» ¬»­¬ô ²± ­» ¹»²»®¿®±² »º»½¬±­ ½±²¬¿¾´»­ò



¨÷

¨·÷

¼ò Ý¿´½»

ïíò

ïìò

ïëò

Ñ¬®¿­ Î»­»®ª¿­ Ì7½²·½¿­ øÎ»­»®ª¿­ Ê±´«²¬¿®·¿­÷

Û­¬¿ ®»­»®ª¿ »­  ¿°´·½¿¼¿  ¿  ´±­ ­»¹«®±­  ½±´»½¬·ª±­  §  ¼»­¹®¿ª¿³»² ¿ °®·³¿ ³»²­«¿´ò

Ð¿®¬·½·°¿½·-² ¼»´ Î»¿­»¹«®± »² ´¿­ Î»­»®ª¿­ Ì7½²·½¿­

Û´ ³±²¬± ¯«» ½±®®»­°±²¼» ¿ ´¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼»´ ®»¿­»¹«®± »² ´¿ ®»­»®ª¿ ¬7½²·½¿ô ­»
®»½±²±½» ½±³± «² ¿½¬·ª± ½±² ¿¾±²± ¿ ®»­«´¬¿¼±å ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿­ ½±²¼·½·±²»­
½±²¬®¿½¬«¿´»­ °¿½¬¿¼¿­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» ­»¹«®±­ °®»ª·­·±²¿´»­ § ²± °®»ª·­·±²¿´»­ ­«¶»¬±­ ¿ ½¿´½»ò

Ð¿®¬·½·°¿½·-² »² Û³°®»­¿­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» ·²ª»®­·±²»­ »² »³°®»­¿­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ò

Ð¿­·ª±­ Ú·²¿²½·»®±­

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼» ´±­ °®»­»²¬»­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô ²± ³¿²¬·»²» °¿­·ª±­
º·²¿²½·»®±­ò

Ð®±ª·­·±²»­

Ô¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ »¨·­¬»²¬»­ ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼» ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô ­«®¹·¼¿­ ½±³±
½±²­»½«»²½·¿ ¼» ­«½»­±­ °¿­¿¼±­ ¼» ´±­ ¯«» °«»¼»² ¼»®·ª¿®­» °»®¶«·½·±­ °¿¬®·³±²·¿´»­
¼» °®±¾¿¾´» ³¿¬»®·¿´·¦¿½·-² °¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ½«§± ³±²¬± § ³±³»²¬± ¼» °¿¹± ­±²
·²½·»®¬±­ô ­» ®»¹·­¬®¿² »² »´ »­¬¿¼± ¼» ­·¬«¿½·-² º·²¿²½·»®¿ ½±³± °®±ª·­·±²»­ ³»¼·¼¿­ °±®
»´ ª¿´±® ¿½¬«¿´ ¼»´ ³±²¬± ³?­ °®±¾¿¾´» ¯«» ­» »­¬·³¿ ¯«» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¬»²¼®? ¯«»
¼»­»³¾±´­¿® °¿®¿ °¿¹¿® ´¿ ±¾´·¹¿½·-²ò

Ô¿­ °®±ª·­·±²»­ ­» ½«¿²¬·º·½¿² ¬»²·»²¼± »² ½±²­·¼»®¿½·-² ´¿ ³»¶±® ·²º±®³¿½·-² ¼·­°±²·¾´»
»² ´¿ º»½¸¿ ¼» ´¿ »³·­·-² ¼» ´±­ »­¬¿¼±­ º·²¿²½·»®±­ô ­±¾®» ´¿­ ½±²­»½«»²½·¿­ ¼»´
­«½»­± § ­»®?² ®»ó»­¬·³¿¼¿­ »² ½¿¼¿ ½·»®®» ½±²¬¿¾´» °±­¬»®·±®ò



ïêò      

ïéò

×²¹®»­±­ § Ù¿­¬±­ ¼» ×²ª»®­·±²»­

Ô±­ ·²¹®»­±­ § ¹¿­¬±­ ¼» ·²ª»®­·±²»­ ­» ®»½±²±½»² ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­·¹«·»²¬»æ

¿÷ ß½¬·ª±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¿ Ê¿´±® Î¿¦±²¿¾´»

Ô¿ °7®¼·¼¿ ± ¹¿²¿²½·¿ °®±¼«½¬± ¼» ´¿­ ª¿®·¿½·±²»­ ¼»´ ª¿´±® ¼» ³»®½¿¼± ¼» «² ¿½¬·ª±
º·²¿²½·»®± ¿ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ½±² ½¿³¾·±­ »² ®»­«´¬¿¼±­ô ­» ®»½±²±½» »² »´ ®»­«´¬¿¼± ²»¬±
¼» ·²ª»®­·±²»­ º·²¿²½·»®¿­ ²± ®»¿´·¦¿¼¿­ò

Ô±­ ¼·ª·¼»²¼±­ ¼» ·²­¬®«³»²¬±­ ¼» °¿¬®·³±²·± ­» ®»½±²±½»² ½«¿²¼± ­» »­¬¿¾´»½» »´
¼»®»½¸± ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¿ ®»½·¾·® »´ °¿¹± § ­» ½´¿­·º·½¿² ¼»²¬®± ¼»´ Û­¬¿¼± ¼» Î»­«´¬¿¼±
×²¬»¹®¿´ ½±³± ®»­«´¬¿¼± ²»¬±  °±® ·²ª»®­·±²»­ º·²¿²½·»®¿­ ¼»ª»²¹¿¼¿­ò

¾÷ ß½¬·ª±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¿ Ý±­¬± ß³±®¬·¦¿¼±

Ô±­ ·²¬»®»­»­ ¼»ª»²¹¿¼±­ ½¿´½«´¿¼±­ ­»¹&² »´ ³7¬±¼± ¼»´ ¬·°± ¼» ·²¬»®7­ »º»½¬·ª± ­»
®»½±²±½»² »² »´ Û­¬¿¼± ¼» Î»­«´¬¿¼± ×²¬»¹®¿´ § ­» ½´¿­·º·½¿² ½±³± ®»­«´¬¿¼± ²»¬± ¼»
·²ª»®­·±²»­ º·²¿²½·»®¿­ ¼»ª»²¹¿¼¿­ò 

Ô±­ ®»¿¶«­¬»­ °®±¼«½¬± ¼» ´¿ ª¿®·¿½·-² ¼»´ ª¿´±® ¼» ´¿ «²·¼¿¼ ³±²»¬¿®·¿ »² ¯«» ­»
»²½«»²¬®¿² »¨°®»­¿¼±­ ´±­ ·²­¬®«³»²¬±­ ¼» ®»²¬¿ º·¶¿ô ­» ®»¹·­¬®¿² ½±³± ®»­«´¬¿¼± ²»¬± ¼»
·²ª»®­·±²»­ ¼»ª»²¹¿¼¿­ò

Û´ ®»­«´¬¿¼± ²»¬± ±¾¬»²·¼± °®±¼«½¬± ¼» ´¿ ª»²¬¿ ¼» ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½·»®±­ ¼» ½«¿´¯«·»®¿
¼» ´¿­ ½¿¬»¹±®3¿­ ¼»´ °±®¬¿º±´·± ¼» ·²ª»®­·±²»­ô »­ ¼»½·®ô °±® ´¿ ¼·º»®»²½·¿ »²¬®» »´ ª¿´±® ¼»
ª»²¬¿ § »´ ³±²¬± ½±²¬¿¾·´·¦¿¼± ¼»´ ¿½¬·ª±ô ­» ®»¹·­¬®¿ ½±³± ®»­«´¬¿¼± ²»¬± ¼» ·²ª»®­·±²»­
º·²¿²½·»®¿­ ®»¿´·¦¿¼¿­ò Ü» ´¿ ³·­³¿ º±®³¿ô ­» ®»½±²±½» »´ ®»­«´¬¿¼± ²»¬± ±¾¬»²·¼± °±®
°®»°¿¹±­ § ­±®¬»±­ ¼» ·²­¬®«³»²¬±­ ¼» ®»²¬¿ º·¶¿ò

Ô±­ ¹¿­¬±­ ®»´¿½·±²¿¼±­ ½±² ´¿ ¿¼³·²·­¬®¿½·-² § ¹»­¬·-² ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ­»
®»¹·­¬®¿² »² ´¿ ½«»²¬¿ ¼» ¹¿­¬±­ ¼» ¹»­¬·-² ¼»´ ®»­«´¬¿¼± ²»¬± ¼» ·²ª»®­·±²»­ ¼»ª»²¹¿¼¿­ò
Ð±® ±¬®± ´¿¼±ô ´±­ ¹¿­¬±­ ¼·®»½¬±­ ¿­±½·¿¼±­ ¿ ´¿ ½±³°®¿ ± ª»²¬¿ ¼» «² ·²­¬®«³»²¬±
º·²¿²½·»®± º±®³¿² °¿®¬» ¼» ­« ½±­¬±ò

Ý±­¬±­ °±® ×²¬»®»­»­ 

Ô±­ ½±­¬±­ °±® ·²¬»®»­»­ ·²½«®®·¼±­ °¿®¿ ´¿ ½±²­¬®«½½·-² ¼» ½«¿´¯«·»® ¿½¬·ª± ½¿´·º·½¿¼± ­»
½¿°·¬¿´·¦¿² ¼«®¿²¬» »´ °»®3±¼± ¯«» »­ ²»½»­¿®·± °¿®¿ ½±³°´»¬¿® § °®»°¿®¿® »´ ¿½¬·ª±
°¿®¿ »´ «­±ò Ô±­ ½±­¬±­ °±­¬»®·±®»­ °±® ½±²½»°¬± ¼» ·²¬»®»­»­ô ­» ®»¹·­¬®¿² »² ®»­«´¬¿¼±­
¼»´ °»®3±¼±ò



ïèò

ïçò 

îðò 

îïò

îîò

îíò Ñ¬®±­æ

îíòïò

Ý±­¬±­ °±® Í·²·»­¬®±­

¿÷ Í·²·»­¬®±­ Ü·®»½¬±­

Ý±®®»­°±²¼»² ¿´ ®»½±²±½·³·»²¬± ¼» ´±­ ½±­¬±­ ¼» ´±­ ­·²·»­¬®±­ ®»°±®¬¿¼±­ »² »´ °»®3±¼±
­±¾®» ¾¿­» ¼»ª»²¹¿¼¿ô »² º«²½·-² ¼» ´¿ º»½¸¿ ¼» ±½«®®»²½·¿ ¼» ´±­ ³·­³±­ò ß¼»³?­ô ­»
½±²­·¼»®¿ »² »´ ®«¾®± ´¿ ³»¶±® »­¬·³¿½·-² ¼» ´±­ ½±­¬±­ ¼» ´¿ ®»­»®ª¿ ¼» ­·²·»­¬®±­ ¿ ´¿
º»½¸¿ ¼» ½·»®®» ¼» ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô »² ½±²­·¼»®¿½·-² ¿ ´±­ ½±²½»°¬±­ § ½®·¬»®·±­
»¨°«»­¬±­ »² Ò±¬¿ Òf íô Òf ïîô ´»¬®¿ ½÷ °«²¬± ª·ò

¾÷ Í·²·»­¬®±­ Ý»¼·¼±­

Ô±­ ­·²·»­¬®±­ ½»¼·¼±­ ­» ®»½±²±½»² ­±¾®» ¾¿­» ¼»ª»²¹¿¼¿ô »² º«²½·-² ¼» ´¿
°®±°±®½·±²¿´·¼¿¼ ¿ ®»½·¾·® ­»¹&² ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» ®»¿­»¹«®±­ ­«­½®·¬±­ò

Ý±­¬±­ °±® ×²¬»®³»¼·¿½·-²

Û´ ½±­¬± °±® ·²¬»®³»¼·¿½·-² ½±®®»­°±²¼» ¿ «² °±®½»²¬¿¶» ¼» ´¿ °®·³¿ ¹¿²¿¼¿ ³»²­«¿´ô
¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿­ ½±²¼·½·±²»­ ¼» ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» ´±­ ¿¹»²¬»­ ¼» ª»²¬¿­ò Ò± ­±²
½±²­·¼»®¿¼±­ °¿®¿ ®»¾¿¶¿® ´¿ ¾¿­» ¼» ½?´½«´± ¼» ´¿ ÎÎÝò

Ì®¿²­¿½½·±²»­ § Í¿´¼±­ »² Ó±²»¼¿ Û¨¬®¿²¶»®¿

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» ­¿´¼±­ »² ³±²»¼¿ »¨¬®¿²¶»®¿ò

×³°«»­¬± Î»²¬¿ » ×³°«»­¬±­ Ü·º»®·¼±­

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ­» »²½«»²¬®¿ »¨»²¬¿ ¼»´ ·³°«»­¬± ¿ ´¿ ®»²¬¿ ¼» °®·³»®¿ ½¿¬»¹±®3¿ô
¼¿¼± ¯«» ­» »²½«»²¬®¿ ¿½±¹·¼¿ ¿ ´± ¼·­°«»­¬± »² »´ ß®¬3½«´± ìðô ²&³»®± í ¼» ´¿ Ô»§ ¼»
´¿ Î»²¬¿ô ¯«» ´¿ »¨·³» ¼» »­¬¿ ±¾´·¹¿½·-²ò

Ñ°»®¿½·±²»­ Ü·­½±²¬·²«¿­

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ¿´ ½·»®®» ¼» ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô ²± °±­»» Ñ°»®¿½·±²»­ ¼·­½±²¬·²«¿­ò

Ð®7­¬¿³±­ Ñ¬±®¹¿¼±­ ¿ ´±­ ß­»¹«®¿¼±­

Ô±­ °®7­¬¿³±­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ­±² ®»½±²±½·¼±­ ·²·½·¿´³»²¬» ¿ ª¿´±®
®¿¦±²¿¾´» ¼» ´¿ ½±²¬®¿°®»­¬¿½·-²ô »­ ¼»½·®ô ­» ®»¹·­¬®¿ »´ ³±²¬± ¼»´ °®7­¬¿³± ¼»º·²·¼± »²
»´ ½±²¬®¿¬±ò

Í« ª¿´±®·¦¿½·-² °±­¬»®·±®ô »­ ¿´ ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼± «¬·´·¦¿²¼± »´ ³7¬±¼± ¼» ´¿ ¬¿­¿ ¼»
·²¬»®7­ »º»½¬·ª¿ô ³»²±­ ½«¿´¯«·»® °7®¼·¼¿ °±® ¼»¬»®·±®±ò



îíòîò

Ô±­ °®7­¬¿³±­ ­» »ª¿´«¿®?² ¿´ ½·»®®» ¼» ½¿¼¿ »¶»®½·½·±ô °¿®¿ »­¬¿¾´»½»® ´¿ °®»­»²½·¿ ¼»
·²¼·½¿¼±®»­ ¼» ¼»¬»®·±®±ô ¬¿²¬± ¿ ²·ª»´ ¹®«°¿´ ½±³± ¿ ²·ª»´ ·²¼·ª·¼«¿´ò Í» »­¬¿¾´»½»®?
«²¿ °®±ª·­·-² °¿®¿ °7®¼·¼¿­ °±® ¼»¬»®·±®± ¼» °®7­¬¿³±­ô ½«¿²¼± »¨·­¬¿ »ª·¼»²½·¿ ±¾¶»¬·ª¿
¼» ¯«» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ­»®? ½¿°¿¦ ¼» ½±¾®¿® ¬±¼±­ ´±­ ·³°±®¬»­ ¯«» ­» ´» ¿¼»«¼¿² ¼»
¿½«»®¼± ½±² ´±­ ¬7®³·²±­ ½±²¬®¿½¬«¿´»­ò Ü»²¬®± ¼» ´±­ ·²¼·½¿¼±®»­ ¼» ¼»¬»®·±®± ­»
½±²­·¼»®¿²æ ·²½«³°´·³·»²¬± ¼» ½´?«­«´¿­ ½±²¬®¿½¬«¿´»­ô ¼·º·½«´¬¿¼»­ º·²¿²½·»®¿­
­·¹²·º·½¿¬·ª¿­ ¼»´ ¼»«¼±® ø³±®±­·¼¿¼÷ ½±¼»«¼±®»­ ­±´·¼¿®·±­ ¯«» °·»®¼¿² ´¿ ½¿´·¼¿¼ ¼»
¹¿®¿²¬»­ § ¼»«¼±®»­ ¯«» ¼»¶»² ¼» ­»® ¿­»¹«®¿¼±­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ½±²­¬·¬«§» «²¿ °®±ª·­·-² °±® ¼»«¼±®»­ ·²½±¾®¿¾´»­ ­±¾®» ´¿ ¾¿­» ¼» ´¿
³±®±­·¼¿¼ ¼» ´±­ °®7­¬¿³±­ ±¬±®¹¿¼±­ô ¾¿­¿¼±­ »² ´¿ ¿²¬·¹$»¼¿¼ ¼» ´±­ ­¿´¼±­ò ß
¶«·½·± ¼»  ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² ´¿ °®±ª·­·-² »­ ®¿¦±²¿¾´» § ´±­ ­¿´¼±­ ²»¬±­ ­±² ®»½«°»®¿¾´»­ò

ß´ ½·»®®» ¼» ½¿¼¿ »¶»®½·½·±ô ­» »ª¿´«¿®? «²± ¿ «²± ´±­ °®7­¬¿³±­ ¯«» ­» ¸¿² ³¿²¬»²·¼± °±®
³?­ ¼» ïî ³»­»­ °®±ª·­·±²¿¼±­ § ¸¿¾·7²¼±­» ¿¹±¬¿¼± ¬±¼¿­ ´¿­ ·²­¬¿²½·¿­ ¼» ½±¾®±ô ­»
°®±½»¼»®? ¿ ­« ½¿­¬·¹±ò

Þ»²»º·½·±­ ¿ ´±­ Û³°´»¿¼±­

Ü» Ý±®¬± Ð´¿¦±æ Ê¿½¿½·±²»­ ¼»´ Ð»®­±²¿´

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ®»½±²±½»®? »´ ¹¿­¬± °±® ª¿½¿½·±²»­ ¼»´ °»®­±²¿´ ³»¼·¿²¬» »´ ³7¬±¼±
¼»´ ¼»ª»²¹±ò Û­¬» ¾»²»º·½·± ½±®®»­°±²¼» ¿ ¬±¼± »´ °»®­±²¿´ § »¯«·ª¿´» ¿ «² ·³°±®¬»
º·¶± ­»¹&² ´±­ ½±²¬®¿¬±­ °¿®¬·½«´¿®»­ ¼» ½¿¼¿ ¬®¿¾¿¶¿¼±®ò Û­¬» ¾»²»º·½·± ­»®?
³»¼·¼±   §   ®»¹·­¬®¿¼±   ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿­ ®»³«²»®¿½·±²»­ ¼»ª»²¹¿¼¿­ ¼»´ °»®­±²¿´ò

Ü» Ð±­¬óÛ³°´»±æ ×²¼»³²·¦¿½·±²»­ °±® ß/±­ ¼» Í»®ª·½·±­

Ô¿ °®±ª·­·-² ¼» ·²¼»³²·¦¿½·-² °±® ¿/±­ ¼» ­»®ª·½·± ¯«» »­ ¿ ¬±¼± »ª»²¬± § ­» »²½«»²¬®¿
»­¬¿¾´»½·¼± »² ´±­ ®»­°»½¬·ª±­ ½±²¬®¿¬±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ ¼» ¬®¿¾¿¶±ô ­» ®»¹·­¬®¿®? ¾¿¶± »´
³7¬±¼± ¿½¬«¿®·¿´ô ½±²­·¼»®¿²¼± ´±­ ­·¹«·»²¬»­ º¿½¬±®»­æ »¼¿¼ ¿½¬«¿´ô ¬¿­¿ ¼» ¼»­½«»²¬±
»­¬¿¾´»½·¼¿ °±® »´ Þ¿²½± Ý»²¬®¿´ô ½±²¼·½·±²»­ ¼» ¬7®³·²± ¼» ´¿ ®»´¿½·-² ´¿¾±®¿´ô »¼¿¼ ¼»
®»¬·®±ô ¬¿­¿­ ¼» ³±®¬¿´·¼¿¼ § ¬¿­¿­ ¼» ®±¬¿½·-² ¼»´ °»®­±²¿´ò

Ô¿­ °7®¼·¼¿­ § ¹¿²¿²½·¿­ ¿½¬«¿®·¿´»­ ­«®¹·¼¿­ »² ´¿ ª¿´±®·¦¿½·-² ¼» ´±­ °¿­·ª±­
¿º»½¬±­ ¿ »­¬±­ °´¿²»­ ­»®?² ®»¹·­¬®¿¼¿­ ¼·®»½¬¿³»²¬» »² ®»­«´¬¿¼±­ò



îíòíò

îíòìò

Ë­± ¼» Û­¬·³¿½·±²»­ § Ö«·½·±­

Û² ´¿ °®»°¿®¿½·-² ¼» ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô ´¿ ß¼³·²·­¬®¿½·-² ®»¿´·¦¿ ¶«·½·±­ô
»­¬·³¿½·±²»­ § ­«°«»­¬±­ ¯«» ¿º»½¬»² ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» ´¿­ °±´3¬·½¿­ ¼» ½±²¬¿¾·´·¼¿¼ § ´±­
³±²¬±­ ¼» ¿½¬·ª±­ô °¿­·ª±­ô ·²¹®»­±­ § ¹¿­¬±­ °®»­»²¬¿¼±­ò Ô±­ ®»­«´¬¿¼±­ ®»¿´»­ °«»¼»²
¼·º»®·® ¼» »­¬¿­ »­¬·³¿½·±²»­ò

Ô¿­ »­¬·³¿½·±²»­ § ­«°«»­¬±­ ®»´»ª¿²¬»­ ­±² ®»ª·­¿¼±­ ®»¹«´¿®³»²¬» °±® ´¿ ß´¬¿
ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¿ º·² ¼» ½«¿²¬·º·½¿® ¿´¹«²±­ ¿½¬·ª±­ô °¿­·ª±­ô
·²¹®»­±­ô ¹¿­¬±­ » ·²½»®¬·¼«³¾®»­ò Ô±­ ½¿³¾·±­ »² ´¿­ »­¬·³¿½·±²»­ ½±²¬¿¾´»­ ­±²
®»½±²±½·¼±­ »² »´ °»®3±¼± »² ¯«» ´¿ »­¬·³¿½·-² »­ ®»ª·­¿¼¿ § »² ½«¿´¯«·»® °»®3±¼±
º«¬«®± ¿º»½¬¿¼±ò

Û² °¿®¬·½«´¿®ô ´¿ ·²º±®³¿½·-² ­±¾®» ?®»¿­ ³?­ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿­ ¼» »­¬·³¿½·-² ¼»
·²½»®¬·¼«³¾®»­ § ¶«·½·±­ ½®3¬·½±­ »² ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» °±´3¬·½¿­ ½±²¬¿¾´»­ ¯«» ¬·»²»² »´
»º»½¬± ³?­ ·³°±®¬¿²¬» ­±¾®» ´±­ ³±²¬±­ ®»½±²±½·¼±­ »² ´±­ »­¬¿¼±­ º·²¿²½·»®±­ ­±² ´±­
­·¹«·»²¬»­æ

ö Ô¿­ °7®¼·¼¿­ °±® ¼»¬»®·±®±ò
ö Ê¿´±®¿½·-² ¼» ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½·»®±­ò
ö Ô¿ ª·¼¿ &¬·´ ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ º·¶±­ » ·²¬¿²¹·¾´»­ò
ö Ý?´½«´±­ ¿½¬«¿®·¿´»­ ¼» ·²¼»³²·¦¿½·-² °±® ¿/±­ ¼» ­»®ª·½·±­ò
ö Ê¿´±®¿½·-² ¼» ®»­»®ª¿­ ¬7½²·½¿­ò 
ö Ý±³°®±³·­±­ § ½±²¬·²¹»²½·¿­ò

Ô±­ °®·²½·°¿´»­ ½®·¬»®·±­ «¬·´·¦¿¼±­ »² ´¿ ¼»º·²·½·-² ¼» »­¬¿­ »­¬·³¿½·±²»­ô
½±®®»­°±²¼»² ¿ ²±®³¿­ »³·¬·¼¿­ °±® ´¿ ÍÊÍô Ò××Ú § ½±³°±®¬¿³·»²¬± ¸·­¬-®·½± °¿®¬·½«´¿® »²
´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò

Û­¬¿¼± ¼» Ú´«¶±­ ¼» Ûº»½¬·ª±

Ð¿®¿ ´¿ »´¿¾±®¿½·-² ¼»´ »­¬¿¼± ¼» º´«¶±­ ¼» »º»½¬·ª± ­» ¬±³¿² »² ½±²­·¼»®¿½·-² ´±­
­·¹«·»²¬»­ ½±²½»°¬±­æ

¿ò        Ú´«¶±­ ¼» »º»½¬·ª±æ ´¿­ »²¬®¿¼¿­ § ­¿´·¼¿­  ¼»  »º»½¬·ª±  §  ¼»  »º»½¬·ª±  »¯«·ª¿´»²¬»­ò

¾ò ß½¬·ª·¼¿¼»­ ±°»®¿½·±²¿´»­æ ½±®®»­°±²¼»² ¿ ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ²±®³¿´»­
®»¿´·¦¿¼¿­ °±® ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ¿­3 ±¬®¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¯«» ²± °«»¼»² ­»®
½¿´·º·½¿¼¿­   ½±³±   ¼»   ·²ª»®­·-²   ±   ¼» º·²¿²½·¿³·»²¬±ò



îíòëò 

½ò ß½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» ·²ª»®­·-²æ ½±®®»­°±²¼»² ¿ ´¿ ¿¼¯«·­·½·-²ô »²¿¶»²¿½·-² ±
¼·­°±­·½·-² °±® ±¬®±­ ³»¼·±­ô ¼» ¿½¬·ª±­ ¿ ´¿®¹± °´¿¦± § ±¬®¿­ ·²ª»®­·±²»­ ²±
·²½´«·¼¿­  »²  »´  »º»½¬·ª± § »¯«·ª¿´»²¬» ¼» »º»½¬·ª±ò

¼ò ß½¬·ª·¼¿¼»­ ¼» º·²¿²½·¿³·»²¬±æ Ô¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¯«» °®±¼«½»² ½¿³¾·±­ »² »´
¬¿³¿/± § ½±³°±­·½·-² ¼»´ °¿¬®·³±²·± ²»¬± § ¼» ´±­ °¿­·ª±­ ¯«» ²± º±®³»²
°¿®¬» ¼» ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ±°»®¿½·±²¿´»­ ²· ¼» ·²ª»®­·-²ò

Ì®¿²­¿½½·±²»­ ½±² Ð¿®¬»­ Î»´¿½·±²¿¼¿­

Ô¿­ ¬®¿²­¿½½·±²»­ ½±² °¿®¬»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ ½±®®»­°±²¼»² ¿ ±°»®¿½·±²»­ ¼» ­»¹«®±­ §
°®7­¬¿³±­ô »²¬®» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ § ´±­ Ý±²­»¶»®±­ ¼» 7­¬¿ò



Ò±¬¿ ìò ÐÑÔ×Ì×ÝßÍ ÝÑÒÌßÞÔÛÍ Í×ÙÒ×Ú×ÝßÌ×ÊßÍ

Ô¿­ Ð±´3¬·½¿­ Ý±²¬¿¾´»­ «¬·´·¦¿¼¿­ »² ´¿ °®»°¿®¿½·-² ¼» ´±­ °®»­»²¬»­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­
­» »²½«»²¬®¿² ®»ª»´¿¼¿­ »² Ò±¬¿ íò



Ò±¬¿ ëò ÐÎ×ÓÛÎß ßÜÑÐÝ×MÒ

ëòïò ÛÈÛÒÝ×ÑÒÛÍ

Û¨»²½·±²»­ »² ´¿ Ð®·³»®¿ ß¼±°½·-² ¼» Ò××Ú

¿ò Ý±³¾·²¿½·±²»­ ¼» ²»¹±½·±­

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

¾ò Ê¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ± ®»ª¿´±®·¦¿½·-² ½±³± ½±­¬± ¿¬®·¾«·¾´»

½ò Þ»²»º·½·±­ ¿´ °»®­±²¿´

¼ò Î»­»®ª¿ ¼» ½±²ª»®­·-²

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

»ò ×²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½·»®±­ ½±³°«»­¬±­

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

ºò Ú»½¸¿ ¼» ¬®¿²­·½·-² ¼» ­«¾­·¼·¿®·¿­ô ¿­±½·¿¼¿­ § »²¬·¼¿¼»­ ½±²¬®±´¿¼¿­ ½±²¶«²¬¿³»²¬»

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

¹ò Ð¿¹±­ ¾¿­¿¼±­ »² ¿½½·±²»­

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ ¿°´·½¿¼± »­¬¿ »¨»²½·-²ô °±® ´± ¬¿²¬± ¸¿ »´»¹·¼± ³»¼·® ­«­ ¿½¬·ª±­ ·²³±¾·´·¿®·±­ô ¬¿²¹·¾´»­ »
·²¬¿²¹·¾´»­ ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼» ¬®¿²­·½·-² ± ½±²ª»®¹»²½·¿ô ½±³± ½±­¬± ¿¬®·¾«·¼±ô »´ ª¿´±® ´·¾®±­ ¼» ´±­ ÐÝÙß ¿²¬»®·±®»­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ ¿°´·½¿¼± »­¬¿ »¨»²½·-²ô °±® ´± ¬¿²¬± ±°¬- °±® ®»½±²±½»® ¬±¼¿­ ´¿­ °7®¼·¼¿­ § ¹¿²¿²½·¿­
¿½¬«¿®·¿´»­ ¿½«³«´¿¼¿­ ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼» ¬®¿²­·½·-² ¿ ´¿­ Ò××Úò

ß ½±²¬·²«¿½·-² ­» »¨°±²»² ´±­ »º»½¬±­ º·²¿²½·»®±­ ¼» ¬®¿²­·½·-² ¼» ½¿³¾·± ¼» ¿°´·½¿½·-² ¼» ²±®³¿¬·ª¿ ½±²¬¿¾´»
»² »´ Û­¬¿¼± ¼» Í·¬«¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´ Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-² ¿´ ï ¼» »²»®± ¼» îðïîò 

Ø¿­¬¿ »´ íï ¼» ¼·½·»³¾®» ¼» îðïïô ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ ­» »³·¬·»®±² ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´±­ Ð®·²½·°·±­ ¼»
Ý±²¬¿¾·´·¼¿¼ Ù»²»®¿´³»²¬» ß½»°¬¿¼±­ »² Ý¸·´» øÐÝÙß÷ § ¿ ´¿­ Ò±®³¿­ ·³°¿®¬·¼¿­ °±® ´¿ ÍÊÍò

ß ½±²¬¿® ¼»´ ï ¼» »²»®± ¼» îðïîô ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ô ­» °®»°¿®¿² ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿­ Ò××Ú § Ò±®³¿­
·³°¿®¬·¼¿­ °±® ´¿ ÍÊÍò

Ô¿­ ®»¹´¿­ °¿®¿ ´¿ ¿¼±°½·-² °±® °®·³»®¿ ª»¦ ¼» ´¿­ Ò××Ú ­» »¨°±²»² »² ´¿ Ò××Ú ï þß¼±°½·-² °±® °®·³»®¿ ª»¦ ¼» ´¿­
Ò±®³¿­ ×²¬»®²¿½·±²¿´»­ ¼» ×²º±®³¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿þò

Ô¿ Ò××Ú ï °±® ´± ¹»²»®¿´ »¨·¹» ´¿ ¿°´·½¿½·-² ®»¬®±­°»½¬·ª¿ ¼» ´¿­ ²±®³¿­ » ·²¬»®°®»¬¿½·±²»­ ª·¹»²¬»­ ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼»
´¿ °®·³»®¿ »³·­·-² ¼» ·²º±®³»­ò Í·² »³¾¿®¹±ô ´¿ Ò××Ú ï °»®³·¬» ½·»®¬¿­ »¨»²½·±²»­ »² ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» ´¿­
²±®³¿­ô »² °¿®¬·½«´¿® ¿ °»®3±¼±­ ¿²¬»®·±®»­ô ½±² »´ ±¾¶»¬± ¼» º¿½·´·¬¿® »´ °®±½»­± ¼» ¬®¿²­·½·-²ò Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»´
Û¶7®½·¬± § ßª·¿½·-²ô ¸¿ ¿²¿´·¦¿¼± »­¬¿­ »¨»²½·±²»­ § ¿°´·½¿®? ´¿­ ­·¹«·»²¬»­æ



¸ò Ý±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®±­

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

·ò Ð¿­·ª±­ °±® ®»­¬¿«®¿½·-² ± °±® ¼»­³¿²¬»´¿³·»²¬±

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

¶ò Ê¿´±®·¦¿½·-² ·²·½·¿´ ¼» ¿½¬·ª±­ § °¿­·ª±­ º·²¿²½·»®±­ °±® ­« ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´»

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

µò Ý±²½»­·±²»­ ¼» ­»®ª·½·±­

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

´ò ×²º±®³¿½·-² ½±³°¿®¿¬·ª¿ °¿®¿ ²»¹±½·±­ ¼» »¨°´±®¿½·-² § »ª¿´«¿½·-² ¼» ®»½«®­±­ ³·²»®¿´»­

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

³ò ß®®»²¼¿³·»²¬±­

Ð¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± »­ ¿°´·½¿¾´» ¼·½¸¿ »¨»²½·-²ò

ëòîò ÝÑÒÝ×Ô×ßÝ×MÒ ÜÛÔ ÐßÌÎ×ÓÑÒ×Ñ
      

ðïñðïñîðïî

Ì±¬¿´ Ò±¬¿

Ì±¬¿´ °¿¬®·³±²·± ­»¹&² °®·²½·°·±­ ½±²¬¿¾´»­ ½¸·´»²±­æ éîòëçëòêðé

Ü»¬¿´´» ¼» ¿¶«­¬»­æ

ß¶«­¬»­ °±® °®±ª·­·-² ¼» ·²¼»³²·¦¿½·-² °±® ¿/±­ ¼» ­»®ª·½·±­ ïðòðêê øï÷

Ì±¬¿´ °¿¬®·³±²·± ­»¹&² Ò××Ú ¿´ ï ¼» »²»®± ¼» îðïî éîòêðëòêéí

   

ÎÛÍËÓÛÒ ÜÛ Ôß ÝÑÒÝ×Ô×ßÝ×MÒ ÜÛÔ ÐßÌÎ×ÓÑÒ×Ñ ÝÑÒÍÑÔ×ÜßÜÑ ßÔ ï ÜÛ ÛÒÛÎÑ ÜÛ  îðïî

øï÷ Ý±®®»­°±²¼» ¿´ ¿¶«­¬» ¼» ´¿ °®±ª·­·-² ¼» ·²¼»³²·¦¿½·-² °±® ¿/±­ ¼» ­»®ª·½·±­ ¼»¬»®³·²¿¼¿ ¾¿¶± Ò××Úô »­ ¼»½·® ¿°´·½¿²¼±
»´ ³±¼»´± ¼» ª¿´±® ¿½¬«¿®·¿´ »² ª»¦ ¼»´ ³7¬±¼± ¼» ª¿´±® ½±®®·»²¬»ò Û­¬» ¾»²»º·½·± ­» ±¬±®¹¿ ¿ ¬±¼± ¬®¿¾¿¶¿¼±® ¯«» ¬·»²»
°¿½¬¿¼± »² ­« ½±²¬®¿¬± ¼» ¬®¿¾¿¶± ·²¼·ª·¼«¿´ ´¿ ½´?«­«´¿ ¼» ·²¼»³²·¦¿½·-² ¿ ¬±¼± »ª»²¬±ò 

Ò±¬¿æ Ð®±¼«½¬± ¼» ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼» ´¿ ÒÝÙ Òf íðê ¿´ ï ¼» »²»®± ¼» îðïîô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ´·¾»®- Î»­»®ª¿­
Ó¿¬»³?¬·½¿­ § Ê±´«²¬¿®·¿­ °±® Óü ïíêòëïî § Óü ïòïïêòççèô ®»­°»½¬·ª¿³»²¬»ò ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô ½±²­¬·¬«§-
²«»ª¿­ Î»­»®ª¿­ ¼» Î·»­¹± »² Ý«®­± °±® Óü ìêðòçèîò Ü·½¸±­ »º»½¬±­ ¹»²»®¿®±² «²¿ «¬·´·¼¿¼ ²»¬¿ ¼» Óü
éçîòëîèò

Û² ´¿ ½±²½·´·¿½·-² ¯«» ­» ³«»­¬®¿ ¿ ½±²¬·²«¿½·-²ô ­» ®»°®»­»²¬¿² ´¿­ ¼·º»®»²½·¿­ ¼» ¿°´·½¿½·-² ¼» °±´3¬·½¿­ §
½®·¬»®·±­ ½±²¬¿¾´»­ »²¬®» ÐÝÙß § Ò××Úô »¨°±²·»²¼± ´¿ ½«¿²¬·º·½¿½·-² ¼»´ ·³°¿½¬± ¼» ¬®¿²­·½·-² ¿´ ï ¼» »²»®± ¼»
îðïîò

Ô¿­ ¼·º»®»²½·¿­ ± ¿¶«­¬»­ ®»­«´¬¿²¬»­ ­«®¹»² ¼» ­«½»­±­ § ¬®¿²­¿½½·±²»­ ¿²¬»®·±®»­ ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼» ¬®¿²­·½·-² ±
½±²ª»®¹»²½·¿ ¿ Ò××Úò Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ®»½±²±½» ¬¿´»­ ¿¶«­¬»­ »´ ï ¼» »²»®± ¼» îðïîô ¼·®»½¬¿³»²¬» »² ´±­
®»­«´¬¿¼±­ ¿½«³«´¿¼±­ ¼» °»®·±¼±­ ¿²¬»®·±®»­ò  



ÒÑÌßÍ � ê  ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßÝ×MÒ ÜÛÔ Î×ÛÍÙÑ

×ò          Î×ÛÍÙÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ 

×²º±®³¿½·-² Ý«¿´·¬¿¬·ª¿

Ð¿®¿ ´±­ ®·»­¹±­ ¼» ½®7¼·¬±ô ´·¯«·¼»¦ § ³»®½¿¼± ­» ·²º±®³¿ ´± ­·¹«·»²¬»æ

¿÷    Ô¿ »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± § ½-³± ­» °®±¼«½» »´ ³·­³±æ

Î·»­¹± ¼» Ý®7¼·¬±

Ô¿­ °®·²½·°¿´»­ ½¿«­¿ ¼» ²± °¿¹± ­±²æ

·÷        Ð®7­¬¿³±­

 ó  Ð®7­¬¿³±­ ±¬±®¹¿¼±­ ­·² ¹¿®¿²¬3¿­ ­«º·½·»²¬»­ § °®7­¬¿³±­ ±¬±®¹¿¼±­ ½±² ½¿´·¼¿¼ ¼» ½±¼»«¼±®»­ ¼»º·½·»²¬»­ò 

··÷       ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ § Þ·»²»­ ×²³±¾·´·¿®·±­

ò  ÞÝËô Þ±²±­ Þ¿²½¿®·±­ô Ô»¬®¿­ Ø·°±¬»½¿®·¿­ § Ü»°-­·¬±­ ¿ Ð´¿¦± Ú·¶±ò

 ó          Þ±²±­ ¼»´ Þ¿²½± Ý»²¬®¿´ ¼» Ý¸·´» ÞÝËô ­·² ®·»­¹± ¼» ½®7¼·¬± §¿ ¯«» ­±² »³·¬·¼±­ °±® ´¿ ·²­¬·¬«½·-² »­¬¿¬¿´ò
 ó          Þ±²±­ Þ¿²½¿®·±­ ½±² ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹± â ßò
 ó          Ô»¬®¿­ Ø·°±¬»½¿®·¿­ Þ¿²½¿®·¿­ ½±² ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹± â ßò
 ó          Ü»°-­·¬±­ ¿ Ð´¿¦± Þ¿²½¿®·±­ ½±² ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹±  Òóîò

ó Þ¿¶± ¿´½¿²½» ´3¯«·¼± ¼» ´±­ ¿­»¹«®¿¼±­ô °±® ³±¬·ª±­ ¼» ±¬®±­ ¼»­½«»²¬±­ ¯«» ¬·»²»² «²¿ °®·±®·¼¿¼ ­«°»®·±® »² ´¿
´·¯«·¼¿½·-² ¼» ­«»´¼± ®»­°»½¬± ¿´ ¼»­½«»²¬± ¼» ´¿ ½«±¬¿ ¼» °®7­¬¿³± øÛ¶ò ¼»­½«»²¬± ¸±­°·¬¿´·¦¿½·-²ô ¼» º¿®³¿½·¿ô ½®7¼·¬±­ ¼»
ª·ª·»²¼¿ô ½®7¼·¬±­ ±¬±®¹¿¼±­ °±® ´¿ °®±°·¿ ·²­¬·¬«½·-²÷ò

Ð±­·¾·´·¼¿¼ ¯«» «²¿ ½±²¬®¿°¿®¬» ²± ½«³°´¿ ­«­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ½±²¬®¿½¬«¿´»­ § °®±¼«¦½¿ »² ´¿ Ý±®°±®¿½·-² «²¿ °7®¼·¼¿
»½±²-³·½¿ ± º·²¿²½·»®¿ò 

ó Ý±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ´¿ º±®³¿ ¼» ½±¾®¿²¦¿ ¼» ´¿ ½«±¬¿ ³»²­«¿´ § ¼» ´¿­ ¼»«¼¿­ °»²¼·»²¬»­ ­» »º»½¬&¿ ¿ ¬®¿ª7­ ¼»
¼»­½«»²¬± °±® °´¿²·´´¿ô »´ ½±³°±®¬¿³·»²¬± ¼» °¿¹± ¬·»²¼» ¿ ­»® ²±®³¿´ò Í·² »³¾¿®¹±ô »´ ®·»­¹± ¼» ²± °¿¹± ¿«³»²¬¿ ½«¿²¼±
»´ ¼»«¼±® ¼»¶¿ ¼» °»®¬»²»½»® ¿ ´¿ ·²­¬·¬«½·-² ¼» ´¿­ º«»®¦¿­ ¿®³¿¼¿­ò

ó  Ô¿­ ¹¿®¿²¬3¿­ °¿®¿ ´±­ °®7­¬¿³±­ ¼» ½±²­«³± ­±² °®·²½·°¿´³»²¬» ¼» ¬·°± °»®­±²¿´ô »­ ¼»½·®ô ­» ­±´·½·¬¿ ½±¼»«¼±®»­
­±´·¼¿®·±­ ¼» ¿½«»®¼± ¿´ ¬·°± ¼» ¿­»¹«®¿¼± § ¬·°± ¼» °®7­¬¿³±ò

ó ß­»¹«®¿¼±­ ½±² °®7­¬¿³±­ ª·¹»²¬»­ ¯«» ­» °»²­·±²¿² § ª»² ¿º»½¬¿¼± ­«­ ·²¹®»­±­ ³»²­«¿´»­ § °±® »²¼» »´ ­»®ª·½·± ¼»
°¿¹± ²±®³¿´ ¼» ´¿ ¼»«¼¿ò

Î»­°»½¬± ¿ ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼» ·²ª»®­·±²»­ô °¿®¿ ³·¬·¹¿® »´ ®·»­¹± ¼» ½®7¼·¬± 7­¬¿­ô ¼»¾»®?² ½«³°´·® ´¿­ ­·¹«·»²¬»­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­æ



ò  Ý«±¬¿­ ¼» Ú±²¼±­ Ó«¬«±­ § Ý«±¬¿­ ¼» Ú±²¼±­ ¼» ×²ª»®­·-²

 ó        Ú±²¼±­ Ó«¬«±­ Î»²¬¿ Ú·¶¿ Ý±®¬± Ð´¿¦± ¬±³¿¼±­ ½±² º·´·¿´»­ ¾¿²½¿®·¿­ § ½´¿­·º·½¿½·-²  ßßõÚÓ × Óïò
 ó        Ú±²¼±­ ¼» ×²ª»®­·-² ½±² ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹± â Ò·ª»´ íò

          ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹± ¼»¾» ­»® ³¿§±® ± ·¹«¿´ ¿ Ð®·³»®¿ Ý´¿­» Ò·ª»´ ìò

ò  Þ·»²»­ Î¿3½»­

ó   Í»´»½½·±²¿¼± »´ º«¬«®± ¿®®»²¼¿¬¿®·±ô §¿ ­»¿² °»®­±²¿­ ²¿¬«®¿´»­ ± ¶«®3¼·½¿­ô ­» ½±²­¬·¬«§»² ¹¿®¿²¬3¿­ ¬¿´»­ ½±³±æ

ò Ý±²¬»³°´¿® «²¿ ½´?«­«´¿ ¼» ¬7®³·²± ¿²¬·½·°¿¼± ¿²¬» ·²½«³°´·³·»²¬±ò
ò Ô±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼»¾»®?² ½±²¬»³°´¿® ´¿ ¹¿®¿²¬3¿ ¼» ¿ª¿´»­ §ñ± ½±¼»«¼±®»­ ­±´·¼¿®·±­ò

Î·»­¹± ¼» Ô·¯«·¼»¦

·÷   Ð®7­¬¿³±­

··÷   ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ § Þ·»²»­ ×²³±¾·´·¿®·±­

Ý±² ´¿ º·²¿´·¼¿¼ ¼» ³¿²¬»²»® ½±²¬®±´¿¼± »´ ®·»­¹± ¼» ´·¯«·¼»¦ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¿ ¼»º·²·¼± ´± ­·¹«·»²¬»æ
 
ò  Ü»°-­·¬±­ ¿ °´¿¦± º·¶±æ Ý±² ª»²½·³·»²¬±  ïîð ¼3¿­ ½±² ¾¿²½±­ ²¿½·±²¿´»­ò 

ò  Þ±²±­ ¼»´ Ý»²¬®¿´ »² ËÚô Þ±²±­ Þ¿²½¿®·±­ § Ô»¬®¿­ Ø·°±¬»½¿®·¿­æ Í·² ®·»­¹± ¼» ´·¯«·¼»¦ò

ò   ß½½·±²»­æ ×²ª»®­·-² »² ¿½½·±²»­ °»®¬»²»½·»²¬»­ ¿× ×ÐÍßô ­» ³·²·³·¦¿ »´ ®·»­¹± ¼» ´·¯«·¼»¦ò

ò  Ú±²¼±­ Ó«¬«±­ Î»²¬¿ Ú·¶¿ Ý±®¬± Ð´¿¦±æ Ý±² ª»²½·³·»²¬±  íð ¼3¿­ ½±² °¿¹± ¿ ´¿­ îì ¸®­ò ¼» °®±¹®¿³¿¼± »´ ®»­½¿¬»ò

Ü» »­¬±­ ­» ®»½·¾·®?² ³»²­«¿´³»²¬» º´«¶±­ °±® ½±²½»°¬± ¼» °¿¹±­ ¼» ¿®®·»²¼± ¼» ±º·½·²¿­ò
Ð±® ­»® ¾·»²»­ ¼» ´»²¬¿ ®»¿´·¦¿½·-²ô ­» ¼»¾»®?² ½±²­·¼»®¿® ·²ª»®­·-² ¼» ´¿®¹± °´¿¦±ò

Ô±­ °®7­¬¿³±­ ±¬±®¹¿¼±­ °±® ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ­±² »²¼±­¿¾´»­ô °±® ¬¿´ ³±¬·ª± ²± °«»¼»² ­»® ´·¯«·¼¿¼±­ ¿²¬»­ ¼»´ °´¿¦±
°¿½¬¿¼±ò 

ò Þ·»²»­ Î¿3½»­æ Ô±­ Þ·»²»­ Î¿3½»­ ­»®?² ¼» °®±°·»¼¿¼ »¨½´«­·ª¿ ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ²± ¼»¾»®? ½±²¬»³°´¿® ½±³«²·¼¿¼»­ô
½±°®±°·»¼¿¼»­ « ±¬®± ¬·°± ¼» º±®³¿ ¼» »¶»®½»® ¼±³·²·± ­±¾®» »­¬±­ò

 ó        Ý¿®¬»®¿ ¼» ß½½·±²»­ Ò¿½·±²¿´»­ ½±²½»°¬«¿´³»²¬» ²± ¬·»²»² ®·»­¹± ¼» ½®7¼·¬± ¿­±½·¿¼±ô ­·² »³¾¿®¹± ­«

ó  Û² »´ ½¿­± ¼» ´±­ ¾·»²»­ ®¿3½»­ «®¾¿²±­ ¼»­¬·²¿¼±­ ¿´ ¿®®»²¼¿³·»²¬±ô ¿´ ³±³»²¬± ¼» ­»´»½½·±²¿® ¿´ ¿®®»²¼¿¬¿®·±ô ¬±¼±­
´±­ º¿½¬±®»­ ¬»²¼®?² ¯«» ­»® ¿²¿´·¦¿¼±­ »² °®±º«²¼·¼¿¼ ½±²­·¼»®¿²¼± ½¿°¿½·¼¿¼ »½±²-³·½¿ § ½®»¼·¬·½·¿ ¯«» ´» °»®³·¬¿
½«³°´·® ½±² ´±­ ½±³°®±³·­±­ °¿½¬¿¼±­ò

×³°´·½¿ »´ ®·»­¹± ¼» ¬»²»® ¿®®»²¼¿¬¿®·±­ °±½± ­±´ª»²¬»­ ½±² ¿´¬± ¹®¿¼± ¼» ·²½«³°´·³·»²¬± »² ´±­ °¿¹±­ ¼» ´±­ ½?²±²»­ ¼»
¿®®·»²¼± ³»²­«¿´ò ß º·² ¼» ¿³·²±®¿® »´ ®·»­¹± ¼» ½®7¼·¬± »² ´±­ ¾·»²»­ ¼»­¬·²¿¼±­ ¿´ ¿®®»²¼¿³·»²¬±ô ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¼»¾»®?
¿¼±°¬¿® ´±­ ­·¹«·»²¬»­ ®»­¹«¿®¼±­æ

Ò± ½±²¬¿® ½±² ´±­ ®»½«®­±­ ´3¯«·¼±­ ²»½»­¿®·±­ °¿®¿ ½«³°´·® ½±² ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ½±² ²«»­¬®±­ ¿­»¹«®¿¼±­ « ±¬®±­
¿½®»»¼±®»­ô °±® ´± ¯«» ¼»¾¿ ·²½«®®·® »² «²¿ °7®¼·¼¿ °±® ´¿ ª»²¬¿ ¼» ¿½¬·ª±­ »² ½±²¼·½·±²»­ °±½± º¿ª±®¿¾´»­ ¼» °®»½·±­ §
¬¿­¿­ò



Î·»­¹± ¼» Ó»®½¿¼±

·÷   Ð®7­¬¿³±­

··÷  ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ § Þ·»²»­ ×²³±¾·´·¿®·±­

Ô±­ ­·¹«·»²¬»­ ¿½¬·ª±­ ¼»¾»®?² ½«³°´·® ½±² ´¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ ¯«» ­» ­»/¿´¿²æ

i  Ú±²¼±­ Ó«¬«±­ Î»²¬¿ Ú·¶¿ Ý±®¬± Ð´¿¦±æ Î·»­¹± ¼» º´«½¬«¿½·-² »² »´ ª¿´±® ½«±¬¿ ¼·¿®·¿ò

·÷     Ð®7­¬¿³±­

Ô± ¿²¬»®·±®ô ­» ½±³°´»³»²¬¿ ½±² ´± ­·¹«·»²¬»æ

 ó        Ð±´3¬·½¿ ¼» Ð®7­¬¿³±ò
 ó        Ð±´3¬·½¿ ¼» ¬¿­¿­ ¼» ·²¬»®7­ ¼» °®7­¬¿³±ò
 ó        Î»¹´¿³»²¬± ¼» °®7­¬¿³±­ò
 ó        Ý±²¼·½·±²»­ ¼» °®7­¬¿³±­ò

Ú®»²¬» ¿ ­·¬«¿½·±²»­ ¼·º·½·´»­ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ­·»³°®» ¾«­½¿ ´¿ ³»¶±® ±°½·-² °¿®¿ »´ ¿­»¹«®¿¼±ô °±® ´± ¯«» »­ ·³°±®¬¿²¬»
­»/¿´¿®ô ¯«» »² °»®·±¼±­ ¼» ½®·­·­ »½±²-³·½¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¸¿ ª·­¬± ¿º»½¬¿¼¿ ´¿­ ½±´±½¿½·±²»­ ¼» °®7­¬¿³±­ò

i Ü»°-­·¬±­ ¿ Ð´¿¦± Ú·¶±ô Þ±²±­ ¼»´ Þ¿²½± Ý»²¬®¿´ »² ËÚô Þ±²±­ Þ¿²½¿®·±­ § Ô»¬®¿­ Ø·°±¬»½¿®·¿­æ Í±² ¸¿­¬¿ »´ ª»²½·³·»²¬±
¿ Ì×Î ½±³°®¿ò Í» »´·³·²¿ »´ ®·»­¹± ¼» ª¿´±®·¦¿® ¿ ´¿ Ì×Î ³»®½¿¼±ò

i ß½½·±²»­æ Í±² ½±² «² ¸±®·¦±²¬» ¼» ·²ª»®­·-² ¼» ³»¼·¿²± § ´¿®¹± °´¿¦±ô ²± °¿®¿ ²»¹±½·¿½·-²ò Û´ ®·»­¹± »­¬? ¿´ ª¿´±®·¦¿® ¿
ª¿´±® ¼» ³»®½¿¼±ô ¼¿¼¿ ´¿ ª±´¿¬·´·¼¿¼ ¼»´ ³»®½¿¼± ¾«®­?¬·´ò

ó  Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬»ô ½¿¼¿ ¼±­ ¿/±­ ­» »º»½¬«¿®? «²¿ ¬¿­¿½·-² ¼» ´¿­ °®±°·»¼¿¼»­ ¼»­¬·²¿¼¿­ ¿ ¬»²»® «²¿
ª¿´±®·¦¿½·-² ®»¿´ ¼» ´±­ ¾·»²»­ò

ó Í»³»­¬®¿´³»²¬» ­» »º»½¬«¿®? «² »­¬«¼·± ¼»´ ³»®½¿¼±ô ¼»­¬·²¿¼± ¿ ½±³°¿®¿® ´±­ ¾·»²»­ ½±² °®±°·»¼¿¼»­ ¼» ­·³·´¿®»­
½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ô ½¿¬»¹±®3¿ § «¾·½¿½·-² ¬»®®·¬±®·¿´ò

i Þ·»²»­ Î¿3½»­æ Û´ ®·»­¹± »­ «²¿ ¼»­ª¿´±®·¦¿½·-² ¼» ´¿ °®±°·»¼¿¼ § ¼» ´±­ ½?²±²»­ ¼» ¿®®·»²¼±ô °±® º¿½¬±®»­ »¨¬»®²±­
¿¼ª»®­±­ò ß º·² ¼» ³±²·¬±®»¿® »² º±®³¿ °»®³¿²»²¬» ´±­ ®·»­¹±­ ¼» ³»®½¿¼± ¯«» ¼·½»² ®»´¿½·-² ½±² ´±­ Þ·»²»­ ×²³±¾·´·¿®·±­
¼» °®±°·»¼¿¼ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ­» ¼»¾»®?² »º»½¬«¿® ´¿­ ­·¹«·»²¬»­ »ª¿´«¿½·±²»­æ

Ô¿­ ª¿®·¿¾´»­ »½±²-³·½¿­ ½±³± ´¿ ·²º´¿½·-²ô ¬¿­¿­ ¼» ·²¬»®7­ô ¬·°± ¼» ½¿³¾·± °«»¼»² ¿º»½¬¿® ´¿ ·²¼«­¬®·¿ ¿­»¹«®¿¼±®¿ô °¿®¿
³·¬·¹¿® »­¬» ®·»­¹± ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ³±²·¬±®»¿ ´¿­ ¬¿­¿­ ¼» ³»®½¿¼± § ½«»²¬¿ ½±² °®±½»¼·³·»²¬±­ °¿®¿ ¿¶«­¬¿® ´¿­ ¬¿­¿­ ¼»
­«­ °®7­¬¿³±­ô ½±³± °±´3¬·½¿ô ´±­ °®7­¬¿³±­ ¿ ´¿®¹± °´¿¦± ­±² ±¬±®¹¿¼±­ »² «²·¼¿¼»­ ¼» º±³»²¬±ò

Û¨°±­·½·-² ¼» ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¿ ª¿®·¿½·±²»­ ¼» ´±­ °®»½·±­ § ª¿®·¿¾´»­ ¼» ³»®½¿¼±ô ¬¿´»­ ½±³±æ ¬¿­¿ ¼»
·²¬»®7­ô ¬·°± ¼» ½¿³¾·±ô °®»½·±­ ¼» ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ § ±¬®±­ò

¾÷   Ñ¾¶»¬·ª±­ô °±´3¬·½¿­ô °®±½»­±­ °¿®¿ ´¿ ¹»­¬·-² ¼» ®·»­¹±­ ¼» ½®7¼·¬±­ô ´·¯«·¼»¦ô ³»®½¿¼± § ³7¬±¼±­ «¬·´·¦¿¼±­
°¿®¿ ³»¼·® ¼·½¸± ®·»­¹±æ

Ô±­ ±¾¶»¬·ª±­ ¼» ´¿ ¹»­¬·-² ¼» ®·»­¹± ¼» °®7­¬¿³±­ ­» »²½«»²¬®¿² ·²­»®¬±­ »² ´¿ Ð±´3¬·½¿ Ù»²»®¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼»
Î·»­¹± ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ´¿ ½«¿´ º«» ¿°®±¾¿¼¿ °±® »´ Ý±²­»¶± ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ »´ îê ¼» ¶«´·± ¼» îðïîò



··÷  ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ § Þ·»²»­ ×²³±¾·´·¿®·±­

Ô± ¿²¬»®·±®ô ­» ½±³°´»³»²¬¿ ½±² ´± ­·¹«·»²¬»æ

ó        Ð±´3¬·½¿ Ù»²»®¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-²ò
ó        Û­¬®¿¬»¹·¿ ¼» Ù»­¬·-² Ú·²¿²½·»®¿ò 
ó        Û­¬®¿¬»¹·¿ ¼» ³¿²»¶± ¼» ½¿°·¬¿´ ¼» ¬®¿¾¿¶±ò
ó        Ü»­¿®®±´´± ¼» «² Í·­¬»³¿ ¼» Ù»­¬·-² ¼» ×²ª»®­·±²»­ § ³¿²»¶± ¼» ®·»­¹± °¿®¿ Î»²¬¿ Ê¿®·¿¾´»ò
ó        Ü»­¿®®±´´± ¼» «² Ð®±½»­± ¼» Ù»­¬·-² ¼» ×²ª»®­·±²»­  § ³¿²»¶± ¼» ®·»­¹± °¿®¿ Î»²¬¿ Ú·¶¿ò
ó        Ð±´3¬·½¿ § Ò±®³¿­ ¼» Ù»­¬·-² °¿®¿ Ð®7­¬¿³±­ò
ó        Ü»­¿®®±´´± ¼» «² Ð®±½»­± ¼» Ù»­¬·-² ¼» Ó¿²»¶± ¼» Î·»­¹±­ °¿®¿ ·²ª»®­·±²»­ »² Þ·»²»­ ×²³±¾·´·¿®·±­ò

ó        ×¼»²¬·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹±­ § ½±²¬®±´»­ ± ³·¬·¹¿¼±®»­ò
ó        Ûª¿´«¿½·-² ¼» ®·»­¹±­ § ½±²¬®±´»­ ± ³·¬·¹¿¼±®»­ò
ó        Ì7½²·½¿­ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ®·»­¹± ø»ª¿­·-²ô °®»ª»²½·-² § ½±²¬®±´ ¼» °7®¼·¼¿­ô ®»¬»²½·-² § ¬®¿²­º»®»²½·¿ ¼»´ ®·»­¹±÷ò
ó        ×³°´»³»²¬¿½·-²ò
ó        Î»ª·­·-² § ³±²·¬±®»±ò  

Û´ Ý±²­»¶± ¿²«¿´³»²¬» ®»ª·­¿ § ¿°®«»¾¿ ´±­ ±¾¶»¬·ª±­ô °±´3¬·½¿­ § °®±½»¼·³·»²¬±­ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ®·»­¹±­ º·²¿²½·»®±­
¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ´± ¯«» ·²½´«§» »´ ½±²±½·³·»²¬± ¼» ´±­ ®·»­¹±­ ¿­±½·¿¼±­ ¿ ´¿­ ·²ª»®­·±²»­ § ´±­ ½±²¬®±´»­ °¿®¿ ³·¬·¹¿®´±­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ ¼»º·²·¼± ½±²¼·½·±²»­ °¿®¿ »´ ±¬±®¹¿³·»²¬± ¼» °®7­¬¿³±ô ½±³± ´3³·¬»­ ¼» »²¼»«¼¿³·»²¬±ô ¹¿®¿²¬3¿­ §
°®±½»¼·³·»²¬±­ ¯«» ´» °»®³·¬»² ¼·­³·²«·® »´ °±­·¾´» ®·»­¹± ¼» ²± °¿¹±ò

Ô¿ ®»½«°»®¿¾·´·¼¿¼ ¼» ´±­ °®7­¬¿³±­ ­±² ³±²·¬±®»¿¼¿­ »² º±®³¿ ½±²­¬¿²¬»ô »º»½¬«¿²¼± ¹»­¬·-² ¼» ½±¾®¿²¦¿ °¿®¿ ´¿ ½¿®¬»®¿
ª»²½·¼¿ § ²± °¿¹¿¼¿ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ½«»²¬¿ ½±² ½±²ª»²·±­ § ¿½«»®¼±­ ½±² »´ Û¶7®½·¬±ô Ú«»®¦¿ ß7®»¿ § Ý¿°®»¼»²¿ °¿®¿ ¼»­½«»²¬±­ ½±² °®·±®·¼¿¼
¼»­¼» ´¿­ ®»³«²»®¿½·±²»­ § ´¿ ¿«¬±®·¦¿½·-² ¼» ½¿¼¿ ¼»«¼±®ò 

Û´ ®·»­¹± °±® ´¿ °±­·¾·´·¼¿¼ ¼» º¿´´»½·³·»²¬± ¼»´ ¿­»¹«®¿¼± »­¬? ³·¬·¹¿¼± ½±² ´¿ ½±²¬®¿¬¿½·-² ¼» ­»¹«®± ¼» ¼»­¹®¿ª¿³»²ò

Ð¿®¿ ³»¼·® ´±­ ®·»­¹±­ô ­» ½«»²¬¿² ½±² ·²¼·½¿¼±®»­ ±°»®¿¬·ª±­ § ¼» ¹»­¬·-²ò Û´ ³±²·¬±®»± ¼» »­¬±­ ®·»­¹±­ô »­ »º»½¬«¿¼±
³»²­«¿´³»²¬» »ª¿´«¿²¼± ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼» ¼»«¼¿ ª»²½·¼¿ § ²± °¿¹¿¼¿ô ¿­·³·­³± ´¿ ®»²¬¿¾·´·¼¿¼ ¼» ´±­ °®7­¬¿³±­ ¼» ¿½«»®¼± ¿
´± °®»­«°«»­¬¿¼±ò

Ô±­ ±¾¶»¬·ª±­ ¼» ´¿ ¹»­¬·-² ¼» ®·»­¹± º·²¿²½·»®± ­» »²½«»²¬®¿² ·²­»®¬±­ »² ´¿ Ð±´3¬·½¿ Ù»²»®¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» Î·»­¹±
¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ´¿ ½«¿´ º«» ¿°®±¾¿¼¿ °±® »´ Ý±²­»¶± ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ »´ îê ¼» ¶«´·± ¼» îðïîò

Ô¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ½-³± ³»¬±¼±´±¹3¿ ¼» ¬®¿¾¿¶±ô ®»¿´·¦¿ «²¿ ¹»­¬·-² ¼» ®·»­¹±­ º·²¿²½·»®± »² º±®³¿ ­·­¬»³?¬·½¿ ¼±²¼»
½±²¬»³°´¿ ´±­ ­·¹«·»²¬»­ °¿­±­æ

ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô »´ ?®»¿ ¼» ·²ª»®­·±²»­ ½«»²¬¿ ½±² ²±®³¿¬·ª¿ ¯«» ®»¹«´¿ ¬±¼¿ ­« ¿½¬·ª·¼¿¼ ±°»®¿¬·ª¿ô ¾¿¶± ´¿ »­¬®«½¬«®¿ ¼» ´¿
Ò±®³¿ ×ÍÑ çððïæîððèò



×²º±®³¿½·-² Ý«¿²¬·¬¿¬·ª¿

Ð¿®¿ ´±­ ®·»­¹±­ ¼» ½®7¼·¬±ô ´·¯«·¼»¦ § ³»®½¿¼± ­» ·²º±®³¿ ´± ­·¹«·»²¬»æ

¿÷    Ü¿¬±­ ®»­«³·¼±­ ¼» ´¿ »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹±

·÷    Ð®7­¬¿³±­

··÷   ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ » ×²³±¾·´·¿®·¿­

Î·»­¹± ¼» Ý®7¼·¬±

ß ½±²¬·²«¿½·-²ô ­» ®»ª»´¿ °¿®¿ ½¿¼¿ ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½·»®±­ô ´± ­·¹«·»²¬»æ

·÷    Ð®7­¬¿³±­

Ô¿ ½¿®¬»®¿ ª·¹»²¬» ²± »­¬? ­«¶»¬¿ ¿ ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹±­ò

»÷       Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´± ·²¼·½¿¼± »² »´ °«²¬± ½ �Ô¿ ½¿®¬»®¿ ª·¹»²¬» ²± »­¬? ­«¶»¬¿ ¿ ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹±­�ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ ³¿²¬»²·¼± «²¿ ³±®±­·¼¿¼ ø½«±¬¿­ °»²¼·»²¬»­ ¼» °¿¹±÷ ¼» «² ðôïéû ¼» ´¿ ½¿®¬»®¿ »² ´±­ &´¬·³±­ ¼±½»
³»­»­ò Ô¿ ³±®¿ ø¼»«¼¿ ª»²½·¼¿ § ²± °¿¹¿¼¿÷ ¿ ¼·½·»³¾®» ¼» îðïî ¿­½·»²¼» ¿ Óü ïðçòèèëòó

Ü»´ ¬±¬¿´ ¼» °®7­¬¿³±­ ª·¹»²¬»­ ¿ ¼·½·»³¾®» ¼» îðïî øëïòîïë °®7­¬¿³±­÷ô êìî °®»­»²¬¿² ¼»«¼¿ ª»²½·¼¿ § ²± °¿¹¿¼¿ô ½«§±­
­¿´¼±­ °±® ½±¾®¿® ¿­½·»²¼»² ¿ Óü êëçòëíêòó ³±²¬± ¯«» ®»°®»­»²¬¿ »´ ðôçïû ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» °®7­¬¿³±­ °±® ½±¾®¿® øÓü
éîòïëîòééé÷ò

Ô±­ ¼¿¬±­ ®»­«³·¼±­ ¼» ´¿ »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ¾¿­¿¼¿ »² ´¿ ·²º±®³¿½·-² ¯«» ­» º¿½·´·¬¿ ¿´ °»®­±²¿´ ½´¿ª» ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²
­» »²½«»²¬®¿² »² ´±­ °«²¬±­ ¯«» ­» ­»/¿´¿² ¿ ½±²¬·²«¿½·-²ò

¿÷      Û´ ³±²¬± ¯«» °®»­»²¬¿² «² ³?¨·³± ²·ª»´ ¼» »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ¼» ½®7¼·¬± ¿­½·»²¼» ¿ ¼·½·»³¾®» ¼» îðïî ¿ Óü
ïêòçïêô ´± ¯«» ®»°®»­»²¬¿ «² ðôðîû ¼» ´¿ ½¿®¬»®¿ °±® ½±¾®¿®ò

¾÷      Ô±­ °®7­¬¿³±­ »² »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ²± ½«»²¬¿ ½±² ½±¼»«¼±®»­ ­±´·¼¿®·±­ ª·¹»²¬»­ò ß¼»³?­ô ¿´¹«²±­ ¬·°±­ ¼»
°®7­¬¿³±­ ²± ®»¯«»®3¿² ¼·½¸± ®»¯«·­·¬± ¿´ ³±³»²¬± ¼» ­« ±¬±®¹¿³·»²¬±ò

½÷      Ô±­ °®7­¬¿³±­ ¯«» ²± »­¬?² ­«¶»¬±­ ¿ ¼»¬»®·±®± ø²± °®±ª·­·±²¿¼±÷ ®»°®»­»²¬¿² »´ ççôìðû ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» ´±­ °®7­¬¿³±­
°±® ½±¾®¿®ò Ô¿ ½¿´·¼¿¼ ½®»¼·¬·½·¿ ­» ½±²­·¼»®¿ ¼» ¿´¬± ®»¬±®²± øº´«¶±­÷ô °®±¼«½¬± ¼» ´¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ ¼»´ ³»®½¿¼± ±¾¶»¬·ª± §
¼» ´±­ ®»­¹«¿®¼±­ ®»¯«»®·¼±­ »² »´ °®±½»­± ¼» ±¬±®¹¿³·»²¬± ¼» °®7­¬¿³±­ò

¼÷       Û´ ª¿´±® »² ´·¾®±­ ¼» ´±­ °®7­¬¿³±­ ¯«» »­¬¿®3¿² »² ³±®¿ ± ¯«» ­» ¸¿¾®3¿² ¼»¬»®·±®¿¼±ô ­· ²± ­» ¸«¾·»­»² ®»°¿½¬¿¼±­ ¿ 
¼·½·»³¾®» ¼» îðïî »­ ¼» Óü ïêîòîëìòó  øïðí °®7­¬¿³±­ ®»°¿½¬¿¼±­÷ô ¯«» ®»°®»­»²¬¿ »´ ðôîíû ¼» ´±­ °®7­¬¿³±­ °±® ½±¾®¿®ò



··÷            ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ 

¿÷       Ô±­  ³±²¬±­  ¯«» °®»­»²¬¿² «² ³?¨·³± ²·ª»´ ¼» »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ¼» ½®7¼·¬± ­±² ´±­ ­·¹«·»²¬»­æ

×²­¬®«³»²¬± ¼» ×²¬»®³»¼·¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ 
ø××Ú÷ Óü îðòêïèòèíì
×²­¬®«³»²¬± ¼» Î»²¬¿ Ú·¶¿ ø×ÎÚ÷ Óü ìòëèïòêéí
Ì±¬¿´ Óü îëòîððòëðé

Ì·°± ¼» ×²­¬®«³»²¬± ×²­¬®«³»²¬±
Ý´¿­·º·½¿½·-
² Î·»­¹±

ÜÐÚ ÚÒÞÞÊóðéðïïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÞÝ×óïèðîïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÞÝ×óîëðîïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÝØ×óîïðïïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÝÑÎóïìðïïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÝÑÎóîèðïïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÞÒÍóïïðíïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÞÒÍóïíðíïí Òóïõ
ÜÐÚ ÚÒÍÛÝóïïðîïí Òóïõ
Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÞÞÊÖîðíïð ßßó
Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÞÝ×óÈðêðé ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×Õìçðïðí ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×óÕëðïðí ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×óÕëïïðî ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×óÕêðêðî ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×Îììðîðê ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×Îìëðïðë ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×Îìëðîðê ßßõ
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÝ×Îìçðëðì ßßõ
Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÝÑÎóÎðïïð ßßó
ÞÝË ÞÝËðíððëïé ßßß
Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÛÍÌÖîðéðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞØ×ÚÐïðïðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞØ×ÚÐïðëðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞØ×ÚÐïðêðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞØ×ÚÐïðéðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞØ×ÚÐïðçðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞØ×ÚÐïïððí ßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞØ×ÚÐïïîðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ Þ×ÝÛÌÝðïðë ßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÑÌëðßðïðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÞÑÌëðßïïðî ßßó
Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÍÛÝØïïîðê ßßó
Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÍÛÝÕïðïðè ßßó
Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÍÌÜóÉïððé ßßß

¾÷      Î»­°»½¬± ¿ ´±­ ³±²¬±­ ®»ª»´¿¼±­ ¿²¬»®·±®³»²¬» ²± »¨·­¬» «²¿ ¼»­½®·°½·-² ¼» ¹¿®¿²¬3¿­ ¬±³¿¼¿­ ²· ³»¶±®¿­
½®»¼·¬·½·¿­ò

½÷      Î»­°»½¬± ¿ ´¿ ½¿´·¼¿¼ ½®»¼·¬·½·¿ ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ¯«» ²± ­» »²½«»²¬®»² »² ³±®¿ ²· ¸¿§¿² ¼»¬»®·±®¿¼± ­« ª¿´±®
­» ·²º±®³¿ ´¿ ­·¹«·»²¬» ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ®·»­¹±­ °±® ¬·°± ¼» ·²­¬®«³»²¬±ò



Þ±²± Þ¿²½¿®·± ÞÍÌÜÇíðîðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ðïçðïðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ðïçïïðî ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ðîçðëðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïééðïðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïééðìðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïéçðêðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïéçðéðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïéçðçðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïèîðïðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïèîðëðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×ïèîïïðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝØ×íìêðïðì ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎíïÓðçðè ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎíîÓðçðé ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎéíÖïððí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎéíÖïïðí ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎééÖðëðê ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎééÖðéðì ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎçîÓðïðê ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎçéÎðïðê ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÝÑÎØðëðïðì ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍðïëïððé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍðïëïïðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍìðïðîðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍìðïðêðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍìðëðïðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍìðëðîðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍìðëðçðë ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍìîïïîðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍìîëïïðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍììïðçðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍììïïîðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍììëðîðë ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍììëðíðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍëïîðïðê ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÜÛÍëîððïðì ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÛÍÌîðìðïðê ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÛÍÌíçððïðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÛÍÌìðíðïðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÛÍÌìðíðïðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÛÍÌìïêðïðé ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÛÍÌìïêðïðè ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÛÝíëÜðïðé ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÛÝíéÛðïðë ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÛÝìëÛïïðë ßßó
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÌÜííÌïððë ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÌÜíèÌïððë ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÌÜìèÌðïðì ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÌÜëðÔïððî ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÌÜëíÌðïðí ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍÌÙÞÝïðêðî ßßß
Ô»¬®¿ Ø·°±¬»½¿®·¿ ÍËÜðíêðïðî ßßß



¼÷       Ò± »¨·­¬»² ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ »² ³±®¿ò 

»÷       Ô¿ ­»¹³»²¬¿½·-² ¼» ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼» ·²ª»®­·±²»­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² »­ ´¿ ­·¹«·»²¬»æ 

×²­¬®«³»²¬± ¼» Î»²¬¿ Ú·¶¿     ø×ÎÚ÷
Ê¿´±® Ì×Î Ý±³°®¿ 
¿¶«­¬¿¼¿ ¿´ íïòïîòïî 

ßß Óü        ìçòêðê
ßßó Óü      çêíòðéç
ßßõ Óü      ìçïòîéç
ßßß Óü   íòðééòéïð
Ì±¬¿´ Ù»²»®¿´ Óü   ìòëèïòêéí

×²­¬®«³»²¬± ¼» ×²¬»®³»¼·¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ 
ø××Ú÷

Ê¿´±® Ì×Î Ý±³°®¿ 
¿¶«­¬¿¼¿ ¿´ íïòïîòïî

Òóïõ Óü   îðòêïèòèíì

ß ½±²¬·²«¿½·-²ô ­» ®»ª»´¿ °¿®¿ ½¿¼¿ ½´¿­» ¼» ¿½¬·ª± º·²¿²½·»®±ô ´± ­·¹«·»²¬»æ

·÷     Ð®7­¬¿³±­

Ü»«¼¿ Ê»²½·¼¿   § ²± 
Ð¿¹¿¼¿

Í¿´¼± ¬±¬¿´ 
°±® Ý±¾®¿® 

øö÷
Óü Óü

Ü» ï ¿ í ³»­»­ ïçòïíë ìîîòììï
Ü» í ¿ ê ³»­»­ èòèíë ëçòççî
Ü» ê ¿ ç ³»­»­ ëòëèé îíòéìî
Ü» ç ¿ ïî ³»­»­ ïðòéíí êìòíéî
Ü» ïî ¿ îì ³»­»­ ïèòçéí íçòçíî
Ó?­ ¼» îì ³»­»­ ìêòêîî ìçòðëê
Ì±¬¿´ ïðçòèèë êëçòëíê

ò  Í» ¸¿² ³¿²¬»²·¼± °±® ³?­ ¼» ïî ³»­»­ °®±ª·­·±²¿¼±ò
ò  Ò± ¸¿² °®»­»²¬¿¼± °¿¹±­ ø¿¾±²±­÷ ¼«®¿²¬» ´±­ &´¬·³±­ ïî ³»­»­ò
ò  Ò± ½«»²¬¿² ½±² ¹¿®¿²¬3¿­ ª·¹»²¬»­ò
ò  Í» ¸¿² ¿¹±¬¿¼± ¬±¼¿­ ´¿­ ·²­¬¿²½·¿­ ¼» ½±¾®±å ½¿®¬¿­ ¼» ½±¾®¿²¦¿ô ´´¿³¿¼±­ ¬»´»º-²·½±­ô ¼»­½«»²¬±­ °±® °´¿²·´´¿­ô »¬½ò
ò  Ò± ­±² ¿­»¹«®¿¼±­ ª·¹»²¬»­ò

¾÷   Ô±­ °®7­¬¿³±­ ¯«» ­» ¸¿² ¼»¬»®³·²¿¼± ¿´ íï ¼» ¼·½·»³¾®» ¼» îðïî ·²¼·ª·¼«¿´³»²¬» ½±³± ¼»¬»®·±®¿¼±­ § ­«¶»¬± ¿
½¿­¬·¹± øÓü ïêòçïê÷ô ½±®®»­°±²¼»² ¿ ¿¯«»´´±­ ¯«» ½«³°´»² ½±°«´¿¬·ª¿³»²¬» ´±­ ­·¹«·»²¬»­ ®»¯«·­·¬±­æ

½÷   Ð¿®¿ ¿¯«»´´±­ ³±²¬±­ ­»/¿´¿¼±­ »² ´¿ ´»¬®¿ ¿÷ ¿²¬»®·±®ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ½«»²¬¿ »² ­« ³¿§±®3¿ ½±² ¹¿®¿²¬3¿­ °»®­±²¿´»­
ø½±¼»«¼±®»­ ­±´·¼¿®·±­÷ò 

¿÷    ß²?´·­·­ ¼» ß²¬·¹$»¼¿¼ ¼» ´¿ ¼»«¼¿ »² ³±®¿ ø½«±¬¿­ ª»²½·¼¿­ § ²± °¿¹¿¼¿­÷ô ¿´ íï ¼» ¼·½·»³¾®» ¼» îðïîæ

ß²¬·¹$»¼¿¼

øö÷ Ô±­ °®7­¬¿³±­ ½±² ¼»«¼¿ ª»²½·¼¿ ­» »²½«»²¬®¿² °®±ª·­·±²¿¼±­ ¼» ¿½«»®¼± ¿´ ½®·¬»®·± ¼» °®±ª·­·-² »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿
Ò±¬¿ Òf íò



ß­·³·­³±ô ­» ¬·»²»² ¼»º·²·¼¿­ ±¬®¿­ ³»¶±®¿­ ½®»¼·¬·½·¿­ô ¬¿´»­ ½±³±æ

ò  Ü»¾»®? »¨·­¬·® Í»¹«®± ¼» Ü»­¹®¿ª¿³»² »² ¬±¼± °®7­¬¿³± ¯«» ±¬±®¹«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ò 

··÷     ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ 

Î·»­¹± ¼» Ô·¯«·¼»¦

·÷    Ð®7­¬¿³±­

··÷  ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ 

¿÷  Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» °¿­·ª±­ º·²¿²½·»®±­ô °±® ´± ¬¿²¬± »´ ¿²?´·­·­ ­±´·½·¬¿¼± ²± ¿°´·½¿ò

½÷    Û´ °»®º·´ ¼» ª»²½·³·»²¬±­ ¼» º´«¶± ¼» ¿½¬·ª±­ »­ »´ ­·¹«·»²¬»æ

   Ê»²½·³·»²¬± ××Ú
  Ê¿´±® Ð®»­»²¬» ¿´ 

íïòïîòïî
»²»óïí Óü   ïðòïðïòðìí
º»¾óïí Óü   êòðîçòîêí
³¿®óïí Óü   ìòìèèòëîè
Ì±¬¿´ Ù»²»®¿´ Óü   îðòêïèòèíì

ò Ô±­ °®7­¬¿³±­ ­±² ­·² ¹¿®¿²¬3¿­ ®»¿´»­ô ­¿´ª± ¿¯«»´´±­ ½¿­±­ ¯«» °±® ´¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ »­°»½·¿´»­ ¼»´ °®7­¬¿³± ®»¯«·»®¿
¼» «²¿ ¹¿®¿²¬3¿ ®»¿´ò

ò Û´ ¼»­½«»²¬± ¼» ´¿ ½«±¬¿ ³»²­«¿´ ¼»´ °®7­¬¿³±ô ³±²¬±­ ª»²½·¼±­ § ²± °¿¹¿¼±­ ¸¿­¬¿ ´¿ »¨¬·²½·-² ¼» ´¿ ¼»«¼¿ô § ±¬®±­
½¿®¹±­ °»®¬·²»²¬»­ ­· ´±­ ¸«¾·»­»ô ­» ¸¿®? ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ´¿­ ®»­°»½¬·ª¿­ ×²­¬·¬«½·±²»­ °¿¹¿¼±®¿­ ¼»´ ­«»´¼± ± °»²­·-²ô °¿®¿ ´±
½«¿´ »´ ¿­»¹«®¿¼± ¼»¾»®? ±¬±®¹¿® ¼·½¸¿ ¿«¬±®·¦¿½·-² »² »´ ®»­°»½¬·ª± ½±²¬®¿¬± ± ³»¼·¿²¬» ¼±½«³»²¬± ²±¬¿®·¿´ò 

ò Ô±­ °®7­¬¿³±­ ¿ º¿ª±® ¼» ¿­»¹«®¿¼±­ ·³°»¼·¼±­ ¼» ½±²¬®¿¬¿® ­»¹«®± ¼» ¼»­¹®¿ª¿³»²ô ¯«»¼¿² ¹¿®¿²¬·¦¿¼±­ ½±²
¿«¬±®·¦¿½·-² ¼» ¼»­½«»²¬± ½±²­·¹²¿¼¿ »² »´ ®»­°»½¬·ª± ½±²¬®¿¬± § ½´?«­«´¿ ¿°´·½¿¾´» ¼»´ Ý±²ª»²·± ¼» Í»¹«®± Ý±´»½¬·ª±ò

ò Û´ ­±´·½·¬¿²¬» ¼»¾»®? ±¬±®¹¿® ³¿²¼¿¬± ¿ ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ »² »´ ½«¿´ ´¿ º¿½«´¬¿ °¿®¿ ­«­½®·¾·® »² ­« ²±³¾®» § ®»°®»­»²¬¿½·-² «²
°¿¹¿®7 °±® »´ ­¿´¼± ¼» ´± ¿¼»«¼¿¼± »² ½¿­± ¼» ²± °¿¹±ò 

Ü¿¼¿ ´¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ °®±°·¿­ ¼» ´±­ ·²­¬®«³»²¬±­ ¯«» ½±³°±²»² ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼» ·²ª»®­·±²»­ º·²¿²½·»®¿ § °±® ´¿ °±´3¬·½¿
·²¬»®²¿ ¼» ·²ª»®­·-²ô ²± »¨·­¬»² ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ »² ³±®¿ ²· ­«¶»¬±­ ¿ ¼»¬»®·±®±ò 

Í»¹&² ´± ­»/¿´¿¼± »² »´ ¬3¬«´± ×ô ´»¬®¿ ·÷ ¼» ®·»­¹± ¼» ´·¯«·¼»¦ § ´¿ °±´3¬·½¿ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ²± ­» ½±²­·¼»®¿ ´¿ ±°½·-² ¼»
ª»²¬¿ ± »²¼±­± ¼» ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼» °®7­¬¿³±­ °¿®¿ ¹»²»®¿® º´«¶±­ò

¾÷  Ü¿¼¿­ ´¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ ¼» ´±­ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½·»®±­ § ´±­ °´¿¦±­ ¼» ª»²½·³·»²¬± ¼» 7­¬±­ô ­»¹&² ´± ­»/¿´¿¼± »² ´¿
°±´3¬·½¿ ·²¬»®²¿ ¼» ·²ª»®­·-²ô ­±² ½¿°¿½»­ ¼» °®±ª»»® ´¿ ­«º·½·»²¬» ´·¯«·¼»¦ °¿®¿ ³¿²¬»²»® ´¿­ ±°»®¿½·±²»­ô °¿®¿ »´´± ­»
³±²·¬±®»¿ ¿  ¬®¿ª7­ ¼» ·²¼·½¿¼±®»­ ¼» ´·¯«·¼»¦ »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ °´¿¦±­ »­¬¿¾´»½·¼±­ »² ´¿ °±´3¬·½¿ ­»/¿´¿¼¿ò 



Ê»²½·³·»²¬± ×ÎÚ
Ê¿´±® Ì×Î Ý±³°®¿ 

¿¶«­¬¿¼¿
îðïí Óü   ïì
îðïì Óü   ïðíòëçê
îðïë Óü   îéëòíèê
îðïê Óü   êêòèëí
îðïé Óü   ïòîéêòèìè
îðïè Óü   éëèòíìë
îðïç Óü   èèòççê
îðîð Óü   íéíòîéï
îðîï Óü   îíòìêí
îðîî Óü   îîçòìéì
îðîí Óü   ëíîòëíé
îðîì Óü   ïçíòèèì
îðîë Óü   îëéòïèê
îðîê Óü   îçêòïíï
îðîç Óü   ïðëòêèç
Ì±¬¿´ Ù»²»®¿´ Óü   ìòëèïòêéí

Î·»­¹± ¼» Ó»®½¿¼±

·÷    Ð®7­¬¿³±­

··÷  ×²ª»®­·±²»­ Ú·²¿²½·»®¿­ 

ËÌ×Ô×ÆßÝ×MÒ ÜÛ ÐÎÑÜËÝÌÑÍ ÜÛÎ×ÊßÜÑÍ

××ò         Î×ÛÍÙÑÍ ÜÛ ÍÛÙËÎÑÍ 

Û² ®»´¿½·-² ¿ »­¬¿ ²±¬¿ ­» ®»ª»´¿ ´¿ ­·¹«·»²¬» ·²º±®³¿½·-² ½«¿´·¬¿¬·ª¿ § ½«¿²¬·¬¿¬·ª¿æ

ïò    Ñ¾¶»¬·ª±­ô Ð±´3¬·½¿­ § Ð®±½»­±­ °¿®¿ ´¿ ¹»­¬·-² ¼» ®·»­¹±­ ¼» ­»¹«®±­æ

Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­»/¿´¿¼± »² »´ ¬3¬«´± ×ô ´»¬®¿ ·÷ ¼» Î·»­¹± ¼» Ó»®½¿¼±ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² »² ­« ®±´ ­±½·¿´ô ­·»³°®» ¾«­½¿ ´¿
³»¶±® ±°½·-² °¿®¿ »´ ¿­»¹«®¿¼±ô ²± »¨·­¬·»²¼± ¼¿¬±­ ¸·­¬-®·½±­ ¯«» »ª·¼»²½·»² ´¿ ³¿¬»®·¿´·¦¿½·-² ¼» »­¬» ®·»­¹±ò

Ô±­ ×²­¬®«³»²¬±­ ¼» ×²¬»®³»¼·¿½·-² Ú·²¿²½·»®¿ ø××Ú÷ » ×²­¬®«³»²¬±­ ¼» Î»²¬¿ Ú·¶¿ ø×ÎÚ÷ ­±² ¬±¼±­ ¿´ ª»²½·³·»²¬± § °±® ´±
¬¿²¬± ª¿´±®·¦¿¼±­ ¿ Ì×Î ½±³°®¿ ¿¶«­¬¿¼¿ °±® ½±³·­·-²ô °±® ´± ¯«» »´ ®·»­¹± ¼» ³»®½¿¼± ­» »²½±²¬®¿®3¿ ³·¬·¹¿¼± § ²± ­»
½«»²¬¿ ½±² ¼¿¬±­ ¸·­¬-®·½±­ ¯«» »ª·¼»²½·»² ´¿ ³¿¬»®·¿´·¦¿½·-² ¼» »­¬» ®·»­¹±ò Ü¿¼± ´± ¿²¬»®·±®ô ®»¿´·¦¿® «² ¿²?´·­·­ ¼»
­»²­·¾·´·¼¿¼ ²± ­»®3¿ ®»°®»­»²¬¿¬·ª± ¿´ ®·»­¹± ¼» «² ·²­¬®«³»²¬± º·²¿²½·»®±ô ½¿®»½·»²¼± ¼» ®»°®»­»²¬¿¬·ª·¼¿¼ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ½±²¬»³°´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» °®±¼«½¬±­ ¼»®·ª¿¼±­ô ½±²­·¼»®¿²¼± ¯«» »­¬±­ ­» ½±²¬®¿°±²»² ½±² ­« °±´3¬·½¿
½±²­»®ª¿¼±®¿ ¼» ·²ª»®­·±²»­ò

Ô±­ ±¾¶»¬·ª±­ ¼» ´¿ ¹»­¬·-² ¼» ®·»­¹± ¼» ­»¹«®±­ ­» »²½«»²¬®¿² ·²­»®¬±­ »² ´¿ Ð±´3¬·½¿ Ù»²»®¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» Î·»­¹±
¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ´¿ ½«¿´ º«» ¿°®±¾¿¼¿ °±® »´ Ý±²­»¶± ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ »´ îê ¼» ¶«´·± ¼» îðïîò



Ô± ¿²¬»®·±®ô ­» ½±³°´»³»²¬¿ ½±² ´¿­ ­·¹«·»²¬»­ °±´3¬·½¿­æ

ïòï   Ð±´3¬·½¿ ¼» ½±¾»®¬«®¿ § ­«­½®·°½·-² ¼» ­»¹«®±­ ¼» ª·¼¿ô ¿°®±¾¿¼¿ »´ îî ¼» ¶«´·± ¼» îðïðò

ïòî   Ð±´3¬·½¿ ¼» ¬¿®·º·½¿½·-² ¼» ­»¹«®±­ ¼» ª·¼¿ô ¿°®±¾¿¼¿ »´ îê ¼» ¶«´·± ¼» îðïîò

¿÷    Î»¿­»¹«®±æ
              ·ò        Î»¿­»¹«®± ²± °®±°±®½·±²¿´ò

             ··ò        Î»¿­»¹«®± °®±°±®½·±²¿´ò

¾÷    Ý±¾®¿²¦¿æ

½÷    Ü·­¬®·¾«½·-²æ
                 ·ò     Ê»²¬¿ ¼·®»½¬¿ò

Í» ®»¿´·¦¿ ­-´± »² °´¿¬¿º±®³¿ ¼» ¿¬»²½·-² ¿´ ½´·»²¬» ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò

                ··ò     ß¹»²¬»­ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ½«»²¬¿ ½±² ¿¹»²¬»­ ¼» ª»²¬¿­ ¯«» ­» ¬®¿­´¿¼¿² ¿ ´± ´¿®¹± ¼» ¬±¼± »´ ¬»®®·¬±®·± ²¿½·±²¿´ò 

¼÷    Ó»®½¿¼± Ñ¾¶»¬·ª±æ

Û´ °®·²½·°¿´ ³»¼·± ¼» ½±¾®¿²¦¿ »­ ¿ ¬®¿ª7­ ¼»´ ¼»­½«»²¬± °±® °´¿²·´´¿ ¼» ®»³«²»®¿½·±²»­ô °¿®¿ »´´±ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿
»­¬¿¾´»½·¼± ´±­ ®»­°»½¬·ª±­ ½±²ª»²·±­ ½±² ´¿­ ×²­¬·¬«½·±²»­ ¼»´ Û¶7®½·¬±ô Ú«»®¦¿ ß7®»¿ ¼» Ý¸·´» § Ý¿°®»¼»²¿ò

ß­·³·­³±ô ´±­ ¿¹»²¬»­ ª·­·¬¿² ´±­ ½3®½«´±­ ¼» ®»¬·®¿¼±­ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿ °´¿²·º·½¿½·-² ¼» ª·­·¬¿­ ¿ ´¿­
®»¹·±²»­ ¼»´ °¿3­ò

Í» »²½«»²¬®¿ »­¬¿¾´»½·¼± »² »´ ¿®¬3½«´± Òpï ¼»´ ÜòÔ Òf ïòðçîô ¯«» »­¬¿¾´»½» »´ ¿­»¹«®¿³·»²¬± ±¾´·¹¿¬±®·± ¼»´ °»®­±²¿´ ¯«»
¬®¿¾¿¶» ¿ ½«¿´¯«·»® ¬3¬«´± °¿®¿ ´¿­ Ú«»®¦¿­ ß®³¿¼¿­ô »² »­¬» ½¿­±ô °¿®¿ »´ Û¶7®½·¬± § Ú«»®¦¿ ß7®»¿ ¼» Ý¸·´»ò

ß­·³·­³±ô ­« ·³°´»³»²¬¿½·-² ­» ¼»¬¿´´¿ »² ´¿ Û­¬®¿¬»¹·¿ ¼» Î·»­¹± ¿°®±¾¿¼¿ °±® »´ Ý±²­»¶± »´ ïí ¼» ­»°¬·»³¾®» ¼» îðïîò

Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿ �Ð±´3¬·½¿­ ¼» ½±¾»®¬«®¿ § ­«­½®·°½·-² ¼» ­»¹«®±­ ¼» ª·¼¿�ô °¿®¿ »´ ­»¹«®± ¼» ª·¼¿ ½±´»½¬·ª±
¬»³°±®¿´ ±¾´·¹¿¬±®·± »² ­« ´»¬®¿ ½ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ³¿²¬·»²» «² ®»¿­»¹«®± ²± °®±°±®½·±²¿´ °±® »¨½»­± ¼» °»®¼·¼¿ ¼» ­·²·»­¬®±
ø½¿¬¿­¬®-º·½±÷ò 

Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿ �Ð±´3¬·½¿­ ¼» ½±¾»®¬«®¿ § ­«­½®·°½·-² ¼» ­»¹«®±­ ¼» ª·¼¿�ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ³¿²¬·»²»
®»¿­»¹«®± °®±°±®½·±²¿´ °¿®¿ ­«­ ­»¹«®±­ ¼» ¼»­¹®¿ª¿³»² ¿ °®·³¿ ³»²­«¿´ § ­»¹«®±­ ¼» ª·¼¿ ·²¼·ª·¼«¿´»­ò

ß­3 ¬¿³¾·7²ô »´ °»®­±²¿´ »² ­·¬«¿½·-² ¼» ®»¬·®±ô ¯«» »² º±®³¿ ª±´«²¬¿®·¿ ³¿²¬·»²» ­«­ ­»¹«®±­ »² »­¬¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ¼»
¿½«»®¼± ¿ ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² ¼·½¸¿ Ô»§ò

îò   Ñ¾¶»¬·ª±­ô Ð±´3¬·½¿­ § Ð®±½»­±­ °¿®¿ ´¿ ¹»­¬·-² ¼» ®·»­¹± ¼» ³»®½¿¼±ô ´·¯«·¼»¦ § ½®7¼·¬± »² ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼»
­»¹«®±­ô ·²½´«§»²¼± ´¿ ³?¨·³¿ »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ø°7®¼·¼¿­ ³?¨·³¿­ °®±¾¿¾´»­÷ô ­» »²½«»²¬®¿² »­¬¿¾´»½·¼±­ »²
´¿ Ð±´3¬·½¿ Ù»²»®¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» Î·»­¹± § ´¿ Û­¬®¿¬»¹·¿ ¼» Î·»­¹±­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò 



íò    Û¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ¼» ­»¹«®±­ô ³»®½¿¼±ô ´·¯«·¼»¦ § ½®7¼·¬± »² ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®±­ò

ìò    Ó»¬±¼±´±¹3¿ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ®·»­¹± ¼» ­»¹«®±­ô ³»®½¿¼±ô ´·¯«·¼»¦ § ½®7¼·¬±ò

ò ×¼»²¬·º·½¿½·-² ¼» ­«­ ³·¬·¹¿¼±®»­ § »ª¿´«¿® ­« »º»½¬·ª·¼¿¼ò

ò Ü»¬»®³·²¿½·-² ¼»´ Î·»­¹± Ò»¬± °±® °®±½»­± § °®±°«»­¬¿ ¼» ³»¶±®¿ ¿ ´±­ ½±²¬®±´»­ ± ³·¬·¹¿¼±®»­ò

ò Ó¿²¬»²»® ¿½¬«¿´·¦¿¼¿ ´¿ °±´3¬·½¿ô »­¬®¿¬»¹·¿ § ´±­ °®±½»¼·³·»²¬±­ °¿®¿ ´¿ ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ´±­ ®·»­¹±­ ½±®°±®¿¬·ª±­ò

Ô¿ ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¼»´ ®·»­¹± ¼» ­»¹«®± »­ ¼» ®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼ ¼» ´¿ Ù»®»²½·¿ ¼» Í»¹«®±­ò

ò ß°®±¾¿½·-² ¼» ´¿ Ð±´3¬·½¿ ¼» Î·»­¹±­ § Í·­¬»³¿ ×²¬»¹®¿´ ¼» Ý±²¬®±´ § Ù»­¬·-² ¼» Î·»­¹±­ô °±® °¿®¬» ¼»´ Ý±²­»¶± ¼» ´¿
Ó«¬«¿´·¼¿¼ô »² ­« Í»­·-² Òf ïîñîððç ¼» º»½¸¿ îçò Ñ½¬ò îððçò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ­» »²½«»²¬®¿ »² °®±½»­± ¼» ·³°´»³»²¬¿½·-² ¼» «² ­·­¬»³¿ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ®·»­¹± ¯«» ­» ·²·½·- »²
³¿®¦± ¼» îððçô ½±² ´¿ ½®»¿½·-² ¼» ´¿ ¿½¬«¿´ Ë²·¼¿¼ ¼» Ý±²¬®±´ ¼» Î·»­¹± § Ù»­¬·-²ò ß¼·½·±²¿´³»²¬» ­» ¸¿ ½±³°´»³»²¬¿¼±
½±² ´±  ­·¹«·»²¬»æ

ò ß°®±¾¿½·-² ¼» Û­¬®¿¬»¹·¿ ¼» Î·»­¹±­ °±® °¿®¬» ¼»´ Ý±²­»¶± ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô »² ­« Í»­·-² Òf ïçñîðïîô ¼» º»½¸¿ ïíòÍ»°ò
îðïîô ­»¹&² ÒÝÙ Òf íîëò

Ð¿®¿ »´ °®»­»²¬» °»®3±¼±ô ­» ¸¿ »­¬¿¾´»½·¼± ¯«» ´¿ ³?¨·³¿ °»®¼·¼¿ °®±¾¿¾´» øÊò¿òÎò Ê¿´«» ¿¬ Î·­µ÷ »­ ¼» Óüìéìòçèì ½±³±
°»®¼·¼¿ ­·²·»­¬®¿´ô »¯«·ª¿´»²¬» ¿´ ðôêû ¼»´ °¿¬®·³±²·±ò 

ß ´¿ º»½¸¿ ¼»´ °®»­»²¬» »­¬¿¼± º·²¿²½·»®±ô ´¿ ³?¨·³¿ °7®¼·¼¿ °®±¾¿¾´» ²± ­» ½±²½®»¬-ò Û² ½¿³¾·± ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ­·²·»­¬®¿´»­
»­¬«ª·»®±² ¼»²¬®± ¼» ´± °®»­«°«»­¬¿¼± °¿®¿ »´ ¿/± îðïîô ½±² «²¿ ¼»­ª·¿½·-² °±­·¬·ª¿ ¼»´ éôîëû ò

ò Ú±®³¿´·¦¿½·-² ¼»´ Ý±³·¬7 ¼» Î·»­¹±­ô ­»¹&² Î»­±´«½·-² ðíñîðïð ¼» º»½¸¿ ïèòðïòîðïðò

ò Î»ª¿´«¿½·-² § ¿°®±¾¿½·-² ¼» ²«»ª¿ Ð±´3¬·½¿ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» Î·»­¹± §  Í·­¬»³¿ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-²  ¼» Î·»­¹±­ô °±®
°¿®¬» ¼»´ Ý±²­»¶± ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô »² ­« Í»­·-² Òf ðèñîðïîô ¼» º»½¸¿ îêò Ö«´ò îðïîô ­»¹&² ÒÝÙ Òf íîëò

ò Ý®»¿½·-² ¼»´ Í·­¬»³¿ ×²¬»¹®¿´ ¼» Ý±²¬®±´ § Ù»­¬·-² ¼» Î·»­¹±­ô ­»¹&² °®±½»¼·³·»²¬± ÐÎÑñÙÙñËÎÙóðï ¼» º»½¸¿ ðìò Ó¿§ò
îððçò 

Ð¿®¿ »´ °®»­»²¬» °»®3±¼± ´¿ »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ¼» ­»¹«®±­ º«» ¼»´ ëôçûô »² ¾¿­» ¿ ´¿ ½±³°¿®¿½·-² »²¬®» »´ ¬±¬¿´ ¼» ¿½¬·ª±­
°®»­»²¬¿¼± »² ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ ¿´ íï ¼» ¼·½·»³¾®» ¼» îðïî °±® «² ³±²¬± ¼» Óüïïìòïíèòéíî § ­·²·»­¬®±­
°®»­«°«»­¬¿¼±­ °±® º¿´´»½·³·»²¬± °¿®¿ »´ °»®3±¼± °±® «² ³±²¬± ¼» Óü êòêìèòïìëòó 

Ô¿ »¨°±­·½·-² »² ¬7®³·²±­ ®»¿´»­ »¯«·ª¿´» ¿ «² ëôíûô ­· ´¿ ½±³°¿®¿½·-² ­» ®»¿´·¦¿ »²¬®» »´ ³·­³± ³±²¬± ¼» ¿½¬·ª±­ ¿ »­»
¿/± § »´ ³±²¬± ®»¿´ ¼» ­·²·»­¬®±­ »² »´ °»®3±¼± ø»¯«·ª¿´»²¬» ¿ Óü êòðíìòïèëòó÷ò 

Ô¿ ³»¬±¼±´±¹3¿ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ®·»­¹± ­» »²½«»²¬®¿ ¼»º·²·¼¿ »² ´¿ �Û­¬®¿¬»¹·¿ ¼» Î·»­¹± ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼� § ­» ¼»¬¿´´¿
¿ ½±²¬·²«¿½·-²æ

ò ×¼»²¬·º·½¿® ´±­ ®·»­¹±­ ®»´»ª¿²¬»­ ¼» ½®7¼·¬±ô ³»®½¿¼±ô ´·¯«·¼»¦ô ¬7½²·½± ¼» ­»¹«®±­ô ±°»®¿½·±²¿´ô ®»¹«´¿¬±®·±ô ¹±¾·»®²±
½±®°±®¿¬·ª± » ·³¿¹»² ½±®°±®¿¬·ª¿ô °±® °®±½»­±ô ½±² »´ °®±°-­·¬± ¼» ³·²·³·¦¿® ´¿ ·²½·¼»²½·¿ ²»¹¿¬·ª¿ »² ´¿ ±¾¬»²½·-² ¼» ´±­
±¾¶»¬·ª±­ ½±®°±®¿¬·ª±­ò 

ò ß²¿´·¦¿® ¼·½¸±­ ®·»­¹±­ô ½±² »´ °®±°-­·¬± ¼» ¼»¬»®³·²¿® ´¿ ½®·¬·½·¼¿¼ ¼» »´´±­ ¼» ¿½«»®¼± ¿´ ·³°¿½¬± § °®±¾¿¾·´·¼¿¼ ¼»
±½«®®»²½·¿ò 



ìòï Î·»­¹± ¼» Ô·¯«·¼»¦ § Ý®7¼·¬±

ìòî Î·»­¹± ¼» Ó»®½¿¼±

ìòí Î·»­¹± Ì7½²·½±

              ·ò        Î·»­¹± ¼» Ì¿®·º·½¿½·-²æ

             ··ò        Î·»­¹± Í«º·½·»²½·¿ ¼» Ð®±ª·­·±²»­ Ì7½²·½¿­ ø®»­»®ª¿­÷æ

            ···ò        Î·»­¹± ¼» Í«­½®·°½·-²æ

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² °±® ­« ½¿´·¼¿¼ ¿­»¹«®¿¼±®¿ ¼» ª·¼¿ô ´¿ ½«¿´ »­ º«²½·±²¿´ ¿´ °»®­±²¿´ ¿½¬·ª± ¼»´ Û¶7®½·¬± § Ú«»®¦¿ ß7®»¿ ¼»
Ý¸·´» ¯«» °±® ´»§ ¼»¾» ³¿²¬»²»® «² ­»¹«®± ¼» ª·¼¿ »² »­¬¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ²± ­» ´» ½±²¼·½·±²¿ ­« ·²¹®»­± ¿´ ­»¹«®± ¼» ª·¼¿
½±´»½¬·ª± ±¾´·¹¿¬±®·±ò Ð±® ­« °¿®¬»ô °¿®¿ »´ °»®­±²¿´ ¯«» °¿­» ¿ ®»¬·®± § ­» ¿¼­½®·¾·»­» ¿´ ­»¹«®± ½±´»½¬·ª± ª±´«²¬¿®·±ô ­» ´»
±¬±®¹¿ ½±²¬·²«·¼¿¼ ¼» ½±¾»®¬«®¿ô § ¬¿³°±½± ­» ´» »¨·¹»² ½±²¼·½·±²»­ ¼» ­¿´«¼ ± ­» ¬±³¿² »² ½«»²¬¿ ­«­ °®»¨·­¬»²½·¿­ °¿®¿
­« ¿¼­½®·°½·-²ò

Û² ´± ®»º»®·¼± ¿ ´¿ ¿¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» ®·»­¹±­ ¼» ­»¹«®±­ »² ´±­ ¿­°»½¬±­ ¼» ´·¯«·¼»¦ § ½®7¼·¬±ô ´¿ Ù»®»²½·¿ ¼» Í»¹«®±­
·²¬»®¿½¬&¿ ½±² ´¿ Ù»®»²½·¿ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² § Ú·²¿²¦¿­ô °¿®¿ »´´±ô ¿²«¿´³»²¬» »´¿¾±®¿ »´ °®»­«°«»­¬± ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò

Ü» ¼·½¸± °®»­«°«»­¬±ô ´¿ Ù»®»²½·¿ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² § Ú·²¿²¦¿­ °´¿²·º·½¿ »´ «­± ¼» ´±­ ®»½«®­±­ ½±² ±¾¶»¬± ¼» °®±ª»»® ´¿
´·¯«·¼»¦ ²»½»­¿®·¿ °¿®¿ »´ °¿¹± ¼» ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô »´ º´«¶± ¼» °®·³¿­ °®±ª»» ´±­
®»½«®­±­ ²»½»­¿®·±­ °¿®¿ °¿¹¿® »´ º´«¶± ¼» ­·²·»­¬®±ò

Ý«¿²¼± »¨·­¬» ®»¬®¿­± »² »´ °¿¹± ¼» °®·³¿­ô »­ ¼»½·®ô ¯«» »´ ¿­»¹«®¿¼± ²± °¿¹«» ­« °®·³¿ ¼«®¿²¬» »´ ³»­ ¼» ½±¾»®¬«®¿ô ´¿
Ý±®°±®¿½·-² ½±²­¬·¬«§» «²¿ °®±ª·­·-² ¼» Ð®·³¿­ °±® ½±¾®¿® ¿ ¿­»¹«®¿¼±­ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿ Ý·®½«´¿® Òf  ïòìççò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» ­»¹«®±­ ·²¼»¨¿¼±­ ¿ ª¿®·¿¾´»­ ½±³± ¬¿­¿­ ¼» ·²¬»®7­ô ¬·°±­ ¼» ½¿³¾·± ± °®»½·±­ ¼» ¿½¬·ª±­
º·²¿²½·»®±­ô °±® ´± ¬¿²¬± »´ ®·»­¹± ¼» ³»®½¿¼± ²± ­» °®»­»²¬¿ò

Ð±® ±¬®± ´¿¼±ô °¿®¿ ¿¼³·²·­¬®¿® »´ ®·»­¹± ¬7½²·½± ¼» ­»¹«®±ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ °®±½»¼·¼± ¿ ·¼»²¬·º·½¿® ´±­ ®·»­¹±­ô ¼»º·²·®
°±´3¬·½¿­ô ½±²¬®±´»­ § ³·¬·¹¿¼±®»­ ¼» ¿½«»®¼± ¿æ

Û­ ¿¯«»´ ¯«» ­» °®±¼«½» °±® «²¿ ¼»º·½·»²¬» ³»¬±¼±´±¹3¿ ± »­¬·³¿½·-² ¼» ´±­ °¿®?³»¬®±­ °¿®¿ »ª¿´«¿® § ¿­·¹²¿® »´ °®»½·± ¿´
­»¹«®±ò

Ð¿®¿ ³·¬·¹¿® ¼·½¸± ®·»­¹±ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² «­¿ ´¿­ ³»¬±¼±´±¹3¿­ »­¬?²¼¿®»­ ¼» ¬¿®·º·½¿½·-² ¼» ­»¹«®±­ô ¼»­½®·¬±­ »² ´±­
°®±½»¼·³·»²¬±­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ½±³°´»³»²¬¿¼± ½±² »´ ¼»­¿®®±´´± ¼» ­«­ °®±°·¿­ ¬¿¾´¿­ ¼» ³±®¬¿´·¼¿¼ô ¼»¬»®³·²¿½·-² ¼»
´±­ ½±­¬±­ «²·¬¿®·±­ ¼»´ ²&½´»± ¼» ­»¹«®±­ § »­¬¿¾´»½·¼± ´±­ ²·ª»´»­ ¼» ½±²º·¿²¦¿ ¼»´ °®»½·± »² º«²½·-² ¼» ´¿ ¬»³°±®¿´·¼¿¼ ¼»
´±­ ­»¹«®±­ò 

Ô¿­ ®»­»®ª¿­ ¬7½²·½¿­ ®»°®»­»²¬¿² ´¿ »­¬·³¿½·-² ¼» ´¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ ²»¬¿­ º«¬«®¿­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò Û² ª·®¬«¼ ¼» ´±
³»²½·±²¿¼±ô »´ ®·»­¹± ­» °®±¼«½» ½±² ´¿­ ­«¾»­¬·³¿½·±²»­ ¼» ¼·½¸¿­ ±¾´·¹¿½·±²»­ »² ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ò 

Ð¿®¿ ³·¬·¹¿® ¼·½¸± ®·»­¹±ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² «­¿ ´¿­ ³»¬±¼±´±¹3¿­ § °¿®?³»¬®±­ »­¬¿¾´»½·¼±­ °±® ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬» ÒÝÙ Òf
íðêô »² ½±³°´»³»²¬± ½±² ´± ¿²¬»®·±®ô ­» ¸¿² ½±²­¬·¬«·¼± ®»­»®ª¿­ ª±´«²¬¿®·¿­ô °®»ª·¿ ¿«¬±®·¦¿½·-² ¼» ´¿ ÍòÊòÍò



           ·ªò        Î·»­¹± ¼» Ù»­¬·-² ¼» Í·²·»­¬®±­æ

            ªò        Î·»­¹± ¼» Ü·­»/± ¼» Ð®±¼«½¬±æ

           ª·ò        Î·»­¹± ¼» Ý¿¼«½·¼¿¼æ

Û­ »´ ®·»­¹± ¯«» ­«®¹» ¼»´ ¼»®»½¸± ¼» ´±­ ¿­»¹«®¿¼±­ ¿ °±²»® º·² ¿²¬·½·°¿¼± ¿ ´¿ ª·¹»²½·¿ ¼»´ ­»¹«®±ò

ëò    Ý±²½»²¬®¿½·-² ¼» ­»¹«®±­ô »² º«²½·-² ¼» ´¿ ®»´»ª¿²½·¿ °¿®¿ ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¼»æ

¿÷    Ð®·³¿ ¼·®»½¬¿ ø»² ³·´»­ ¼» °»­±­÷æ

Ô3²»¿­ ¼» Í»¹«®±­ Ô3²»¿ ¼» Ò»¹±½·±
Ð®·³¿ 

Ü·®»½¬¿ Ð¿®¬·½·°¿½·-²
Æ±²¿ 

Ù»±¹®?º·½¿
Ó±²»¼¿ 

Ô±½¿´
Ý±´»½¬·ª±­ Ê·¼¿ ïðòëìéòïìî ëêôìðû
×²¼·ª·¼«¿´»­ éòêëíòðéî ìðôçðû
Ý±´»½¬·ª±­ Ü»­¹®¿ª¿³»² ìéðòëîî îôëðû
ß½½·¼»²¬»­ Ð»®­±²¿´»­ îçòðçî ðôîðû
Ì±¬¿´ ïèòêççòèîè ïððôððû

Ð¿®¿ ³·¬·¹¿® »´ ®·»­¹± ¼» ­«­½®·°½·-² »² ´±­ ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ § ¼» ¼»­¹®¿ª¿³»²ô »¨·­¬»² °®±½»¼·³·»²¬±­ ·²¬»®²±­ ¯«»
°»®³·¬»² ½±²¬®±´¿® ¼» º±®³¿ »º·½·»²¬» § »º»½¬·ª¿ ¬±¼± »´ °®±½»­± ¼» ²»¹±½·±ô ¼»­¼» »´ ³±³»²¬± ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² ¼» ´¿
­±´·½·¬«¼ ¼» ­»¹«®± ¸¿­¬¿ ´¿ ½±²¬¿¾·´·¦¿½·-² ¼» ´¿ ®»­°»½¬·ª¿ °-´·¦¿ô ½±²­·¼»®¿²¼± ´¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­ °¿®¬·½«´¿®»­ ¼» ½¿¼¿
°®±¼«½¬±ò 

Ð¿®¿ ³·¬·¹¿® ¼·½¸± ®·»­¹±ô ­» °®±½»¼» ¿ ´·¯«·¼¿® »´ ­·²·»­¬®± ­· ¬·»²» ½±¾»®¬«®¿ ¼» ­»¹«®±ô ´± ¿²¬»®·±®ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´±­
°®±½»¼·³·»²¬±­ »­¬¿¾´»½·¼±­ § ½±²¼·½·±²»­ ¼» ´¿ ®»­°»½¬·ª¿ °-´·¦¿ ¼» ­»¹«®±­ò

Ò± ½±²­·¼»®¿® ¬±¼¿­ ´¿­ ª¿®·¿¾´»­ ¯«» ¿º»½¬»² ²»¹¿¬·ª¿³»²¬» ¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-² »² ´¿ »ª¿´«¿½·-² ¬7½²·½¿ »½±²-³·½¿ ¼»´
­»¹«®±ò

Ð¿®¿ ³·¬·¹¿® ¼·½¸± ®·»­¹±ô ´¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ »­¬¿¾´»½·¼± »¯«·°±­ ¼» ¬®¿¾¿¶± ³«´¬·¼·­½·°´·²¿®·±­ § °®±½»¼·³·»²¬±­ ¯«»
°»®³·¬¿² ®»­¹«¿®¼¿® ´±­ ·²¬»®»­»­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô ½±³± °±® »¶»³°´± ¯«» ­»¿² »ª¿´«¿¼±­ ¬7½²·½¿³»²¬» °±® »´ Ý±³·¬7 ¼»
Ð®±¼«½¬±­ô °®»­·¼·¼± °±® »´ Ù»®»²¬» Ý±³»®½·¿´ò

Û´ ®·»­¹± ¼» ¹»­¬·-² ¼» ­·²·»­¬®±­ »­ ¿¯«»´ ¯«» ­» °®±¼«½» ¿´ ´·¯«·¼¿® § °¿¹¿® »´ ­·²·»­¬®± ­·² ½±²­·¼»®¿® ´¿­ ½±²¼·½·±²»­ ¼»´
½±²¬®¿¬± ¼» ­»¹«®±ô ± »º»½¬«¿® «²¿ »­¬·³¿½·-² »®®-²»¿  ¼»´ ³±²¬± ¼»´ ­·²·»­¬®± ¿ °¿¹¿®ò

Û´ ®·»­¹± ­» °®»­»²¬¿ °®·²½·°¿´³»²¬» »² ´¿ ´3²»¿ ¼» ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ § °¿®¿ ­« ³·¬·¹¿½·-² »¨·­¬»² °®±½»¼·³·»²¬±­ °¿®¿
·²º±®³¿® ¿´ ¿­»¹«®¿¼± ®»­°»½¬± ¿ ´¿ ½¿¼«½·¼¿¼ ¼» ­« ­»¹«®±ô °±® »¶»³°´± »´ »²ª3± ¼» ½¿®¬¿­ ½«¿²¼± »¨·­¬» ³±®±­·¼¿¼ ¼»
¼±­ ³»­»­ »² »´ °¿¹± ¼» ´¿ °®·³¿ô °±® ±¬®¿ °¿®¬» ­» »ª¿´&¿ °»®·-¼·½¿³»²¬» ´¿ ¬¿­¿ ¼» °»®­·­¬»²½·¿ ¼» ¼·½¸±­ ­»¹«®±­ § ­»
·²º±®³¿ ¿ ´¿ Ù»®»²½·¿ ¼» Ý±³»®½·¿´·¦¿½·-² § Ü»­¿®®±´´±ô °¿®¿ ¯«» ¬±³» ´¿­ ³»¼·¼¿­ ®»­°»½¬·ª¿­ò

                                                             íïò Ü·½ò îðïî

Ì®¿¼·½·±²¿´ Ò¿½·±²¿´ Ò¿½·±²¿´

Ô¿ °®·²½·°¿´ ´3²»¿ ¼» ­»¹«®±­ ­±² ´±­ ­»¹«®±­ ½±´»½¬·ª±­ ¼» ª·¼¿ ¯«» ½±®®»­°±²¼»² ¿ «² ëêôìðû ¼» ´¿ °®·³¿ ¼·®»½¬¿ò



Ð±® ­« °¿®¬»ô »² ´¿ ´3²»¿ ¼» ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ ´¿ ½±³°±­·½·-² »­ ´¿ ­·¹«·»²¬»æ

Ô3²»¿ ¼» Í»¹«®±  ·²¼·ª·¼«¿´»­ Ô3²»¿ ¼» Ò»¹±½·±
Ð®·³¿ 

Ü·®»½¬¿ Ð¿®¬·½·°¿½·-²
Æ±²¿ 

Ù»±¹®?º·½¿
Ó±²»¼¿ 

Ô±½¿´
Ê·¼¿ Û²¬»®¿ ïëïòíèë îôððû
Ì»³°±®¿´ ìëèòêêë êôððû
Ü±¬¿´»­ éòððëòðíì çïôëðû
Ð®±¬»½½·-² Ú¿³·´·¿® íéòçèé ðôëðû
Ì±¬¿´ éòêëíòðéî ïððôððû

¾÷    Í·²·»­¬®±­ ¼·®»½¬±­ ø»² ³·´»­ ¼» °»­±­÷æ

Ô3²»¿ ¼» Í»¹«®±­ Ô3²»¿ ¼» Ò»¹±½·±
Í·²·»­¬®±­ 
Ü·®»½¬±­ Ð¿®¬·½·°¿½·-²

Æ±²¿ 
Ù»±¹®?º·½¿

Ó±²»¼¿ 
Ô±½¿´

Ý±´»½¬·ª±­ Ê·¼¿ êòîîëòìíê ëêôéðû
×²¼·ª·¼«¿´»­ ìòêíëòïçç ìîôîðû
Ý±´»½¬·ª±­ Ü»­¹®¿ª¿³»² ïïìòçëè ïôïðû
ß½½·¼»²¬»­ Ð»®­±²¿´»­ ð ðôððû
Ì±¬¿´ ïðòçéëòëçî ïððôððû

½÷    Í·²·»­¬®±­ ¼·®»½¬±­ ­»¹&²  ¬·°± ¼» ½±¾»®¬«®¿

¼÷    Ý¿²¿´»­ ¼» ¼·­¬®·¾«½·-²æ

Ô¿ ½±³°±­·½·-² ¼» ´¿ °®·³¿ ¼·®»½¬¿ ­»¹&² ½¿²¿´»­ ¼» ª»²¬¿ »­ ´¿ ­·¹«·»²¬»æ

Ý¿²¿´ Ð®·³¿ Ü·®»½¬¿ Óü
ß¹»²¬»­ ¼» Ê»²¬¿ ìòêìëòìïë
Ð´¿¬¿º±®³¿ ¼» ß¬»²½·-² îòêìéòçêí
Ñ¬®±­ íëçòêçì
Ì±¬¿´ éòêëíòðéî

Ì®¿¼·½·±²¿´ Ò¿½·±²¿´ Ò¿½·±²¿´

Ô¿ ´3²»¿ °®·²½·°¿´ ¼» ­»¹«®±­ô ­» »²½«»²¬®¿ ¿´·²»¿¼¿ ½±² ´±­ ­·²·»­¬®±­ ¼·®»½¬±­ ¯«» ½±®®»­°±²¼»² ¿ «² ëèôëû ¼» ´¿ °®·³¿
¼·®»½¬¿ò

ß ²·ª»´ ¼» ½±¾»®¬«®¿ ¼» ­»¹«®±ô ´¿ °®»­¬¿½·-² °±® º¿´´»½·³·»²¬± ®»°®»­»²¬¿ »´ êðû ¼» ´±­ ­·²·»­¬®±­ò Û² ½¿³¾·±ô ´¿ ½±¾»®¬«®¿
¼» ­±¾®»ª·¼¿ô ´¿­ °®»­¬¿½·±²»­ °±® ½«³°´·³·»²¬± § ®»­½¿¬» ®»°®»­»²¬¿² «² ìðûò

Ü»´ ¬±¬¿´ ¼» °®±°«»­¬¿­ º±®³¿´·¦¿¼¿­ °±® ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ô »´ ëéû º«»®±² ­«­½®·¬¿­ô ¿ ¬®¿ª7­ ¼» ´±­ ¿¹»²¬»­ ¼» ª»²¬¿­ §
­±´·½·¬«¼»­ °±® ½±®®»± ø±¬®±­÷ô ´± ¯«» ®»°®»­»²¬¿ «² êëû ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» ´¿ °®·³¿ ª»²¼·¼¿ò Û² ¬¿²¬±ô »´ ìíû ®»­¬¿²¬» º«»
¹»­¬·±²¿¼± »² ´¿ Ð´¿¬¿º±®³¿ ¼» ß¬»²½·-² ¿ Ý´·»²¬»­ ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿´ íëû ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» ´¿ °®·³¿ ª»²¼·¼¿ò 

íïò Ü·½ò îðïî

Ì®¿¼·½·±²¿´ Ò¿½·±²¿´ Ò¿½·±²¿´

Ü» ´±­ ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ô »´ ­»¹«®± ¼» ³¿§±® °¿®¬·½·°¿½·-² ½±®®»­°±²¼» ¿ ´±­ ­»¹«®±­ ¼±¬¿´»­ô ´±­ ½«¿´»­ ®»°®»­»²¬¿² »´
çïôëðû ¼» ´¿ °®·³¿ ¼·®»½¬¿ò

íïò Ü·½ò îðïî



êò    ß²?´·­·­ ¼» ­»²­·¾·´·¼¿¼ò

Ð¿®¿ ¼»¬»®³·²¿® ´¿­ ·¬»®¿½·±²»­ ­» «¬·´·¦- »´ ³7¬±¼± ¼» ´¿­ ½±®®·¼¿­ ­«¶»¬± ¿ «² ²·ª»´ ¼» ½±²º·¿²¦¿ ¼»´ ççûò

¿÷    Ó7¬±¼± » ¸·°-¬»­·­ ¼» ¿²?´·­·­ ¼» ­»²­·¾·´·¼¿¼æ

Û´ ·²­«³± ¼» ´¿ ­·³«´¿½·-² º«» ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼» ¿­»¹«®¿¼±­ô ´±­ ½«¿´»­ ­» ·¼»²¬·º·½¿®±² °±® ­« ÎòËòÒò § º«»®±² ¿­±½·¿¼±­ ¿ ­«­
®»­°»½¬·ª¿­ °-´·¦¿­ ¼» ­»¹«®±­ ½±´»½¬·ª±­ ¼» ª·¼¿ ¬»³°±®¿´ ±¾´·¹¿¬±®·± ± ª±´«²¬¿®·± ø­»¹«®± ³¿¬®·¦÷ § ­«­ ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­
± ¼» ¼»­¹®¿ª¿³»²ò

Ð±® ½¿¼¿ ¬·°±´±¹3¿ ¼» ­»¹«®±ô ­» ·¼»²¬·º·½¿®±² ´¿­ ½±¾»®¬«®¿­ ±¬±®¹¿¼¿­ °±® ­»¹«®±­ô ¬¿´»­ ½±³± º¿´´»½·³·»²¬± ± ­±¾®»ª·¼¿ô §
½±² ­«­ ®»­°»½¬·ª¿­ °®»­¬¿½·±²»­ ¿¼·½·±²¿´»­ô ½±³± ½«³°´·³·»²¬± ± ®»­½¿¬»ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ¸¿ ¼»­¿®®±´´¿¼± ³±¼»´±­ »­¬±½?­¬·½±­ °®±­°»½¬·ª±­ ½±² ±¾¶»¬± ¼» ¼»¬»®³·²¿® ­« »¨°±­·½·-² ¿´ ®·»­¹± ¼»
¿½«»®¼± ¿ ´¿­ ½±¾»®¬«®¿­ § °®»­¬¿½·±²»­ ±¬±®¹¿¼¿­ »² ´±­ ­»¹«®±­ò

Ü·½¸±­ ³±¼»´±­ ¯«» ²± ¬·»²»² ­±´«½·-² ¿²¿´3¬·½¿ô ­» ®»­«»´ª»² ³»¼·¿²¬» Í·³«´¿½·-² ¼» Ó±²¬»½¿®´±ô »´ ½«¿´ ·¬»®¿ ´±­ ¼·­¬·²¬±­
»­½»²¿®·±­ °±­·¾´»­ò Ý±²¼·½·-² ²»½»­¿®·¿ °¿®¿ ¯«» ´¿ ­·³«´¿½·-² »²¬®»¹«» ¼¿¬±­ ®»¿´·­¬¿­ô »­ ½±²¬¿® ½±² ¬¿¾´¿­ ¼»
³±®¬¿´·¼¿¼ô ¬¿­¿­ ¼» °»®­·­¬»²½·¿ § ½«¿´¯«·»® °¿®?³»¬®± ²»½»­¿®·± ¯«» ­»¿ «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ´¿ ­·³«´¿½·-²ò Ô± ¿²¬»®·±® °»®³·¬·-
»º»½¬«¿® »´ ¿²?´·­·­ ¼» ­»²­·¾·´·¼¿¼ °¿®¿ ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼» ½±²¬®¿¬±­ ¼» ­»¹«®±­ ª·¹»²¬»­ ¿ ¼·½·»³¾®» ¼» îðïïô ¯«» ­·®ª·- ¼» ¾¿­»
°¿®¿ ´¿ °®±§»½½·-² ¼»´ ¿/± îðïîò

Ô¿ Í·³«´¿½·-² ¼» Ó±²¬»½¿®´± ²± ·²½´«§» ´¿ ª»²¬¿ ²«»ª¿ °¿®¿ »´ °»®·±¼± îðïîò Ð¿®¿ »º»½¬±­ ¼» ¿²?´·­·­ ­» ½±²­·¼»®¿ ½±³± «²
¼¿¬± ½±²­¬¿²¬» »¨-¹»²± ¯«» ­» ¼»¬»®³·²¿ º«»®¿ ¼»´ ­·­¬»³¿ò

Ô±­ °¿®?³»¬®±­ ¼» ®·»­¹± «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ ´¿­ ½±¾»®¬«®¿­ ¼» º¿´´»½·³·»²¬± § ­±¾®»ª·¼¿ º«» ´¿ ¬¿¾´¿ ¼» ³±®¬¿´·¼¿¼ § °¿®¿ ´¿­
°®»­¬¿½·±²»­ ¼» ®»­½¿¬» º«»®±² ´¿­ ¬¿­¿­ ¼» °»®­·­¬»²½·¿ °¿®¿ ´±­ ­»¹«®±­ ¼±¬¿´»­ò

Ü·½¸¿ ­·³«´¿½·-² »²¬®»¹- ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ¼» °®·³¿­ § ­·²·»­¬®±­ °®±³»¼·±­ ½±² ­«­ ®»­°»½¬·ª¿­ ¼»­ª·¿½·±²»­ »­¬?²¼¿® °¿®¿ »´
°»®3±¼± îðïî °±® ½¿¼¿  ¬·°± ¼» °®»­¬¿½·-²ò

ß¼·½·±²¿´³»²¬»ô ­» ¬»­¬»± ­· ´±­ ®»­«´¬¿¼±­ ±¾¬»²·¼±­ ¬»²3¿² «²¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ²±®³¿´ô ½±² ±¾¶»¬± ¼» ¼»¬»®³·²¿® »´ Êò¿òÎò ±
³?¨·³¿ °7®¼·¼¿ ­·²·»­¬®¿´ °®±¾¿¾´»ò

             ·ò       Ó7¬±¼± ¼» ³»¼·¿ ª¿®·¿²¦¿ô ½±² ´± ½«¿´ ­» ½±³°¿®¿ »´ ²·ª»´ ¼» °®»½·­·-² ± °»®½»²¬·´ ¼» ´¿ °®±§»½½·-² ¼»
°®»­«°«»­¬± °±® ½¿¼¿ ½±¾»®¬«®¿ § °®»­¬¿½·-²ò

            ··ò       Û´ ¿´½¿²½» ¼»´ ¿²?´·­·­ ­-´± ½±³°®»²¼» ¿ ´±­ ¿­»¹«®¿¼±­ ¬±¬¿´³»²¬» ·¼»²¬·º·½¿¼±­ °¿®¿ ´¿­ ½±¾»®¬«®¿­ ¼»
º¿´´»½·³·»²¬±­ § ­±¾®»ª·¼¿ ½±² ´¿­ °®»­¬¿½·±²»­ °±® ®»­½¿¬» § ½«³°´·³·»²¬±ô ´± ½«¿´ ®»°®»­»²¬¿ »´ çêôïû ¼» ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼
¬±¬¿´ °¿®¿ »´ ¿/± îðïîò

Ô± ¿²¬»®·±® ­·¹²·º·½¿ ¯«» °¿®¿ ´¿ Í·³«´¿½·-² ¼» Ó±²¬»½¿®´± ²± »­ º¿½¬·¾´» ·²½´«·® ¿­»¹«®¿¼±­ ¯«» ²± ­»¿² °´»²¿³»²¬»
·¼»²¬·º·½¿¾´»­ °±®ô ÎËÒô º»½¸¿ ¼» ²¿½·³·»²¬± ± ­»¨±ô ´±­ ½«¿´»­ ®»°®»­»²¬¿² »´ îôçû ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ ¼»´ °»®3±¼±ò

ß­3 ³·­³±ô ¼·½¸± ¿²?´·­·­ ²± ½±³°®»²¼» ´¿­ ½±¾»®¬«®¿­ °±® ¼»­³»³¾®¿³·»²¬± °±® ¿½½·¼»²¬»ô ·²ª¿´·¼»¦ ¬±¬¿´ § °»®³¿²»²¬»
îñíô ¼·¿¹²-­¬·½± ±²½±´-¹·½±ô ¼±¬¿´»­ °®±®®±¹¿¼±­ § ®»­½¿¬»­ ½±®®»­°±²¼·»²¬»­ ¿ °®±¼«½¬±­ ¼» ª·¼¿ »²¬»®¿ô ´±­ ½«¿´»­
®»°®»­»²¬¿² «² ïôðû ¼»´ ¬±¬¿´ ¼» ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ ¼»´ °»®3±¼±ò

Ð¿®¿ »´ ½¿­± ¼» ´¿ ª»²¬¿ ²«»ª¿ ¹»²»®¿¼¿ ¼«®¿²¬» »´ °»®3±¼± îðïîô ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ ­» ½±²­·¼»®¿ ³¿®¹·²¿´ »² ª·®¬«¼ ¯«» ¸«¾±
­·²·»­¬®±­ °±® Óüêòìîé § ¯«» ®»°®»­»²¬¿² ¬®»­ ½¿­±­ò 



            ···ò        Í·²·»­¬®¿´·¼¿¼ Ý±®°±®¿¬·ª¿ °±® ´¿ ½±¾»®¬«®¿ ¼» Ú¿´´»½·³·»²¬±ò

Í·³«´¿½·-² ½±² ¾¿­» ¼» ¼¿¬±­ ¼» Ü·½óïï Óü
Ó»¼·¿ »­°»®¿¼¿ ¼» Í·²·»­¬®±­  äÍâ ëòçéçòðçë
Ü»­ª·¿½·-² »­¬?²¼¿®  íïîòéðç
×²¬»®ª¿´± ÅäÍâ o í  Ã Åëòðìðòçêçå êòçïéòîîîÃ

Í·²·»­¬®±­ ¿/± îðïî Ó±²¬± Óü Ð»®½»²¬·´ Ü·º»®»²½·¿ û  
Ð®»­«°«»­¬± êòêìèòïìë çèôìû óïðòîû
Í·²·»­¬®±­ Î»¿´»­  êòðíìòïèë ëéôðû

Û² »´ °»®3±¼± îðïî °¿®¿ ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ ­» °®»­«°«»­¬¿®±² Óü êòêìèòïìë ­·»²¼± »´ ³±²¬± ®»¿´ »² »´ °»®3±¼± »¯«·ª¿´»²¬» ¿
Óü êòðíìòïèëò Û¨·­¬» «²¿ ¼·º»®»²½·¿ ¼» «² óïðôîû »²¬®» »´ °®»­«°«»­¬± § ´±­ ­·²·»­¬®±­ ®»¿´»­ ¼»´ °»®3±¼±ô ´± ¯«» ­» »¨°´·½¿
°±® »´ ³»²±® ³±²¬± »² ´±­ ½¿°·¬¿´»­ °®±³»¼·±­ °¿¹¿¼±­ò

Û´ ®¿²¹± ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ¼» ­·²·»­¬®±­ °®±¾¿¾´»­ »­ Åëòðìðòçêçå êòçïéòîîîÃô ½±³± ­» °«»¼» ¿°®»½·¿® ´±­ ­·²·»­¬®±­
°®»­«°«»­¬¿¼±­ § ®»¿´»­ ­» »²½«»²¬®¿ ¼»²¬®± ¼»´ ®¿²¹± ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ²±®³¿´ò

ß ¬®¿ª7­ ¼» ´¿ Í·³«´¿½·-² ¼» Ó±²¬»½¿®´± ­» »­¬¿¾´»½·- ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² °¿®¿ ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ °±® º¿´´»½·³·»²¬± ¼» ´¿ ½¿®¬»®¿ ¼»
­»¹«®±­ ²±³·²¿¼±­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò Í» ½±³°®±¾- ´¿ ²±®³¿´·¼¿¼ ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² § ¾¿¶± »­¬±­ °¿®?³»¬®±­ ­» ½±³°¿®- »´
³±²¬± ½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿ ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ °®»­«°«»­¬¿¼¿ °¿®¿ »´ °»®3±¼± îðïî ª»®­«­ »´ ³±²¬± °±® ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ ®»¿´ »² »´
°»®3±¼±ò ß ½±²¬·²«¿½·-² »´ ¸·­¬±¹®¿³¿ ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² § ´±­ ®»­°»½¬·ª±­ °»®½»²¬·´»­  °¿®¿ ¼·½¸±­ ³±²¬±­æ

Û´ ³±²¬± ®»¿´ ¼» ­·²·»­¬®±­ ¼»´ °»®3±¼± ­» ­·¬&¿ »² »´ °»®½»²¬·´ ¼»´ ëéôð û ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² »² ½±³°¿®¿½·-² ¿´ çèôìû
½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿´ ª¿´±® °®»­«°«»­¬¿¼±ò 



Í·³«´¿½·-² ½±² ¾¿­» ¼» ¼¿¬±­ ¼» Ü·½óïï Óü
Ó»¼·¿ »­°»®¿¼¿ ¼» Ý«³°´·³·»²¬±­ äÝâ íòïçéòîîè
Ü»­ª·¿½·-² »­¬?²¼¿®  ïíòìïí
×²¬»®ª¿´± ÅäÝâ o í  Ã Åíòïëêòçèèå íòîíéòìêèÃ

Ý«³°´·³·»²¬±­ ¿/± îðïî Ð»®½»²¬·´ 
Ü·º»®»²½·¿  

û  

Ð®»­«°«»­¬± íòìííòèðë Ú«»®¿ óéôìðû
Ý«³°´·³·»²¬±­ Î»¿´»­  íòïçèòëïî ëíôèðû

           ·ªò        Í·²·»­¬®¿´·¼¿¼ Ý±®°±®¿¬·ª¿ °±® ´¿ ½±¾»®¬«®¿ ¼» ­±¾®»ª·¼¿ »² ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ô °®»­¬¿½·-² °±® ½«³°´·³·»²¬±ò

Ó±²¬± Óü



Í·³«´¿½·-² ½±² ¾¿­» ¼» ¼¿¬±­ ¼» Ü·½óïï Óü
Ó»¼·¿ »­°»®¿¼¿ ¼» Î»­½¿¬»­ äÎâ ïòðçìòíïé
Ü»­ª·¿½·-² »­¬?²¼¿®  îîòíïç
×²¬»®ª¿´± ÅäÎâ o í  Ã Åïòðîéòíêïå ïòïêïòîéíÃ

Î»­½¿¬»­ ¿/± îðïî Ó±²¬± Óü Ð»®½»²¬·´ Ü·º»®»²½·¿û  

Ð®»­«°«»­¬± ïòðèðòëìð îéôðû óêòêû
Î»­½¿¬»­ Î»¿´»­  ïòïëéòèìç ççôèû

Û´ ®¿²¹± ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ¼» ­·²·»­¬®±­ °±® ½«³°´·³·»²¬± °®±¾¿¾´»­ »­ Åíòïëêòçèèå íòîíéòìêèÃô »² ½±²­»½«»²½·¿ ´±­
½«³°´·³·»²¬±­ °®»­«°«»­¬¿¼±­ ­» »²½«»²¬®¿² º«»®¿ ¼»´ ®¿²¹± ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ²±®³¿´ò

Ð¿®¿ »´ °»®3±¼± îðïî °±® ½«³°´·³·»²¬±­ ­» °®»­«°«»­¬¿®±² Óüíòìííòèðëô § »´ ³±²¬± ®»¿´ ¼» ½«³°´·³·»²¬±­ º«» ¼»
Óüíòïçèòëïîô ´± ¯«» ®»°®»­»²¬¿ «²¿ ¼·º»®»²½·¿ ¼» óéôìûò Í·² »³¾¿®¹±ô ¼·½¸¿ ¼·º»®»²½·¿ ­» »¨°´·½¿ °±®¯«» »² »´ °®»­«°«»­¬±
îðïî ²± º«» ½±²­·¼»®¿¼± «² ½¿³¾·± ¼» ½®·¬»®·± ½±²¬¿¾´» °¿®¿ »´ °»®·±¼± »² ¿²?´·­·­ò Û´ ½¿³¾·± ¼» ½®·¬»®·± ø°±® ¿°´·½¿½·-² ¼»
Ò×ÚÚ÷ ¬«ª± ½±³± ½±²­»½«»²½·¿  «²¿ ¼·º»®»²½·¿ ¼» ËÚïîòîíì ®»¹·­¬®¿¼¿­ »² »´ ¿/± îðïïò

            ªò         Í·²·»­¬®¿´·¼¿¼ Ý±®°±®¿¬·ª¿ °±® ´¿ ½±¾»®¬«®¿ ¼» ­±¾®»ª·¼¿ »² ­»¹«®±­ ·²¼·ª·¼«¿´»­ô °®»­¬¿½·-² °±® ®»­½¿¬»ò



¾÷    Ý¿³¾·±­ »º»½¬«¿¼±­ô ¼»­¼» »´ °»®·±¼± ¿²¬»®·±®ô »² ´±­ ³7¬±¼±­ » ¸·°-¬»­·­ «¬·´·¦¿¼±­æ

½÷    Ú¿½¬±®»­ ®»´»ª¿²¬»­ ¼» ®·»­¹± °¿®¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-²æ

              ·ò        Ó±®¬¿´·¼¿¼ò

              ··ò        Ó±®¾·´·¼¿¼ò

             ···ò       Ô±²¹»ª·¼¿¼ øÍ±¾®»ª·¼¿÷ò

Ô¿ ª±´¿¬·´·¼¿¼ ± ª¿®·¿²¦¿ ¯«» °®»­»²¬¿² ¼·½¸¿­ °®»­¬¿½·±²»­ô º«»®±² ¼»­½®·¬¿­ »² »´ ¿²?´·­·­ ¼» ­»²­·¾·´·¼¿¼ò

Û² »´ °»®3±¼± îðïî °¿®¿ ´±­ ®»­½¿¬»­ ­» °®»­«°«»­¬¿®±² Óüïòðèðòëìð ­·»²¼± »´ ³±²¬± ®»¿´ »² »´ °»®3±¼± »¯«·ª¿´»²¬» ¿
Óüïòïëéòèìçò Û´ ³±²¬± °®»­«°«»­¬¿¼± »­ «² êôêû ³»²±® ¿´ ³±²¬± ®»¿´ ¼»´ °»®3±¼±ò

Û´ ®¿²¹± ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² ¼» ­·²·»­¬®±­ °±® ®»­½¿¬»­ °®±¾¿¾´»­ »­ Åïòðîéòíêïå ïòïêïòîéíÃô § ¬¿³¾·7² ´±­ ­·²·»­¬®±­
°®»­«°«»­¬¿¼±­ ­» »²½«»²¬®¿² ¼»²¬®± ¼»´ ®¿²¹±ò

Û´ ³±²¬± ®»¿´ ¼» ®»­½¿¬»­ ¼»´ °»®3±¼± ­» ­·¬&¿ »² »´ °»®½»²¬·´ ¼»´ ççôèû ¼» ´¿ ¼·­¬®·¾«½·-² »² ½±³°¿®¿½·-² ¿´ îéôðû
½±®®»­°±²¼·»²¬» ¿´ ª¿´±® °®»­«°«»­¬¿¼±ò 

Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´± »­¬¿¾´»½·¼± »² ´¿ ½·®½«´¿® Òf îðîîô °¿®¿ »­¬» Û­¬¿¼± Ú·²¿²½·»®± ²± ­» °®»­»²¬¿ ¿²?´·­·­ ½±³°¿®¿¬·ª± ½±² »´
°»®·±¼± ¿²¬»®·±®ô »² ´± ®»º»®·¼± ¿ ³7¬±¼±­ » ¸·°-¬»­·­ò

Û´ º¿´´»½·³·»²¬± ½±³± »ª»²¬± ¼» ®·»­¹± ¯«» ¬®¿²­º·»®» »´ ¿­»¹«®¿¼± ¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô »­ «² º¿½¬±® ¼» ®·»­¹± ®»º»®·¼± ¿ ´¿
ª±´¿¬·´·¼¿¼ ± ª¿®·¿²¦¿ ¯«» °®»­»²¬¿ ¼·½¸± »ª»²¬±ô »´ ½«¿´ º«» ¼»­½®·¬± »² »´ ¿²?´·­·­ ¼» ­»²­·¾·´·¼¿¼ò

Ü» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­»/¿´¿¼± »² »´ ¬3¬«´± ××ô ²&³»®± ê ¼» �ß²?´·­·­ ¼» ­»²­·¾·´·¼¿¼�ô °«²¬± ··÷ô »´ ïû ¼» ´¿ ­·²·»­¬®¿´·¼¿¼ ¼»´
°»®·±¼± °»®¬»²»½» ¿´ º¿½¬±® ¼» ³±®¾·´·¼¿¼ô ­·»²¼± 7­¬» °±½± ®»´»ª¿²¬» °¿®¿ ´¿ ¿°´·½¿½·-² ¼»´ ¿²?´·­·­ ¼» ­»²­·¾·´·¼¿¼ò

Ô¿ ´±²¹»ª·¼¿¼ ½±³± »ª»²¬± ¼» ®·»­¹± ¯«» ¬®¿²­º·»®» »´ ¿­»¹«®¿¼± ¿ ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ô »­ «² º¿½¬±® ¼» ®·»­¹± ®»º»®·¼± ¿ ´¿­
°®»­¬¿½·±²»­ ¯«» ¬·»²» ¼»®»½¸± »´ ¿­»¹«®¿¼± ¼«®¿²¬» ´¿ ª·¹»²½·¿ ¼»´ ­»¹«®±ô ´¿­ ½«¿´»­ ­±² »¨·¹·¾´»­ ¿´ ®»¯«»®·³·»²¬±ò

Ò±¬¿æ Ô±­ ®·»­¹±­ ½±²¬»²·¼±­ »² ´¿ °®»­»²¬¿ ²±¬¿ ê º«»®±² ½±²­·¼»®¿¼±­ ·²¼»°»²¼·»²¬»³»²¬»ô °±® ´± ¯«» ²± ­±² ¿¼·¬·ª±­ò



×××ò        ÝÑÒÌÎÑÔ ×ÒÌÛÎÒÑ øÒÑ ßËÜ×ÌßÜß÷

Û¨·­¬»² °®±½»¼·³·»²¬±­ ¼» ½±²¬®±´ ·²¬»®²± °¿®¿æ

¿÷    Í«­½®·°½·-² ¼» ®·»­¹±­

¾÷  Ê¿´±®·¦¿½·-² ¼» ®»­»®ª¿­

½÷    Ô·¯«·¼¿½·±²»­ § ­·²·»­¬®±­

¼÷    Î»¿­»¹«®±­

»÷     Ñ°»®¿½·±²»­ ¼» ·²ª»®­·-²
Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ½«»²¬¿ ½±² °®±½»¼·³·»²¬±­ °¿®¿ »´ ®»¹·­¬®± ¼» ¬±¼¿­ ´¿­ ±°»®¿½·±²»­ ¼» ·²ª»®­·-² ¯«» ­» ®»¿´·½»²ò

Û¨·­¬»² °®±½»¼·³·»²¬±­ °¿®¿ ¼»¬»½¬¿® ±°±®¬«²¿³»²¬» ½¿³¾·±­ »² ´¿­ ª¿´±®·¦¿½·±²»­ ¼» ´¿­ ·²ª»®­·±²»­ § ¿­»¹«®¿® »´
½«³°´·³·»²¬± ¼» ´±­ ´3³·¬»­ ¼» ·²ª»®­·-²ò

Ô¿ °±´3¬·½¿ ¼» ½±²¬®±´ ·²¬»®²± ½±²­·¼»®¿ ´¿ ®»ª·­·-² § ³±²·¬±®»± ¼» ´±­ °®±½»­±­ ·²ª±´«½®¿¼±­ »² »´ ¹·®±ô ¿ º·² ¼» ¼»¬»½¬¿®
½«¿´¯«·»® º¿´´¿ »² ´±­ ­·­¬»³¿­ § °®±½»¼»® ¿ ­« ±°±®¬«²¿ ²±®³¿´·¦¿½·-²ò 

Ï«» °»®³·¬¿² ½±²¬®±´¿® »² º±®³¿ »º·½·»²¬» § »º»½¬·ª¿ ¬±¼± »´ °®±½»­± ¼» ´±­ ²»¹±½·±­ô ¼»­¼» »´ ³±³»²¬± ¼» ´¿ ¹»²»®¿½·-² ¼»
´¿ ­±´·½·¬«¼ ¼» ­»¹«®±­ ¸¿­¬¿ ´¿ ½±²¬¿¾·´·¦¿½·-² ¼» ´¿ ®»­°»½¬·ª¿ °-´·¦¿ ¼» ­»¹«®±ô ½±²­·¼»®¿²¼± ´¿­ ½¿®¿½¬»®3­¬·½¿­
°¿®¬·½«´¿®»­ ¼» ½¿¼¿ °®±¼«½¬±ò

ß­·³·­³±ô ­» »²½«»²¬®¿² »­¬¿¾´»½·¼±­ ´±­ °®±½»¼·³·»²¬±­ °¿®¿ »º»½¬«¿® ¿®¯«»±­ °»®·-¼·½±­ ¼» ª¿´±®»­ § ¬3¬«´±­ ¼» ·²ª»®­·-²ô
½±³± ¬¿³¾·7² °¿®¿ ´¿ °»®³¿²»²¬» ª»®·º·½¿½·-² ¼» ´¿ »¨·­¬»²½·¿ ¼» ´±­ ·²­¬®«³»²¬±­ º·²¿²½·»®±­ ¯«» ­» ³¿²¬·»²»² »²
½«­¬±¼·¿­ »¨¬»®²¿­ò ß«¼·¬±®3¿ ·²¬»®²¿ô ¼»¾» ª»®·º·½¿® ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´±­ °®±½»¼·³·»²¬±­ »­¬¿¾´»½·¼±­ § ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬» ¼»
´¿ ÍÊÍô »´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ®»¿´·¦¿¼¿­ °±® »´ ?®»¿ ¼» ·²ª»®­·±²»­ò

Ð¿®¿ ´¿ ª¿´±®·¦¿½·-² ¼» ´¿­ ®»­»®ª¿­ô ½±²­¬·¬«·¼¿­ »² ½±²º±®³·¼¿¼ ¿ ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ª·¹»²¬» § ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´¿­ ·²­¬®«½½·±²»­
·³°¿®¬·¼¿­ °±® ´¿ Í«°»®·²¬»²¼»²½·¿ ¼» Ê¿´±®»­ § Í»¹«®±­ô ­» ¸¿² ¼»º·²·¼± ³»½¿²·­³±­ ¼» ½±²¬®±´ ¯«» °»®³·¬»² »² º±®³¿
³»²­«¿´ »º»½¬«¿® ½«¿¼®¿¬«®¿­ »²¬®» ´± ¼»¬»®³·²¿¼± °±® °®±½»­± ª»®­«­ ´± ®»¹·­¬®¿¼± »² ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ò

ß­·³·­³±ô ´±­ ¿«¼·¬±®»­ »¨¬»®²±­ »º»½¬&¿² «²¿ ª¿´·¼¿½·-² ¿ ´¿­ ®»­»®ª¿­ ½±²­¬·¬«·¼¿­ô °®±½»­± ²±®³¿´ ¯«» ¼»¾»² ¼»­¿®®±´´¿®
½±³± °¿®¬» ¼» ­« ¿«¼·¬±®·¿ ¿²«¿´ò

Ô¿ ´·¯«·¼¿½·-² ¼» ­·²·»­¬®±­ ­» ¸¿½» »² ½±²º±®³·¼¿¼ ¿ ´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ·²¬»®²¿ § »¨¬»®²¿ ª·¹»²¬»ô °¿®¿ ´± ½«¿´ »¨·­¬»²
³»½¿²·­³±­ ¼» ½±²¬®±´ ¯«» °»®³·¬»² ¿­»¹«®¿® »´ ½±®®»½¬± °¿¹± ¼» ½¿¼¿ ­·²·»­¬®±ò

Û­ °±´3¬·½¿ ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ »º»½¬«¿® ½±²¬®¿¬±­ ¼» ®»¿­»¹«®±­ ½±² »²¬·¼¿¼»­ ¼» ®»½±²±½·¼± °®»­¬·¹·± ²¿½·±²¿´ »
·²¬»®²¿½·±²¿´ò

Û² º±®³¿ ¿²«¿´ ­» ®»ª·­¿² ´±­ ½±²¬®¿¬±­ ± ®»²±ª¿½·±²»­ô »² ´± ¯«» ®»­°»½¬¿ ¿ ½±²¼·½·±²»­ô °®»½·±­ô ½±¾»®¬«®¿­ § ®»¬»²½·±²»­ò



º÷     ß­»¹«®¿® ´¿ ·²¬»¹®·¼¿¼ § ½±²­·­¬»²½·¿ ¼» ´¿ ·²º±®³¿½·-² »² ´±­ ­·­¬»³¿­ ¼» ·²º±®³¿½·-²

Ù®¿¼± ¼» Ý«³°´·³·»²¬± 

Ô¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ½«»²¬¿ ½±² ­·­¬»³¿­ ¼» ·²º±®³¿½·-²ô ¼»¾·¼¿³»²¬» ¼±½«³»²¬¿¼±­ § ®»­°¿´¼¿¼±­ ¯«» °»®³·¬»² ¿­»¹«®¿® »´
®»¹·­¬®± § °®±½»­¿³·»²¬± ¼» ´¿ ·²º±®³¿½·-² °¿®¿ ®»¿´·¦¿® ¬±¼¿­ ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¯«» ®»¯«·»®» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² °¿®¿ ³¿¬»®·¿´·¦¿®
­«­ ±°»®¿½·±²»­ò

Û¨·­¬»² ´±­ ³»¼·±­ § ²±®³¿­ ¯«» ¹¿®¿²¬·¦¿² ´¿ ®»½«°»®¿½·-² ¼» ¬±¼¿ ´¿ ·²º±®³¿½·-² ­»²­·¾´» ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² »² «² ¬·»³°±
¿°®±°·¿¼±ô °®±¼«½¬± ¼» ¿´¹«²¿ ­·¬«¿½·-² ½¿¬¿­¬®-º·½¿ ¯«» ´¿ °«»¼¿ ¿º»½¬¿®ô »º»½¬«?²¼±­» °®«»¾¿­ ½±² °»®·±¼·½·¼¿¼ò

Û­ °±´3¬·½¿ ¼» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¯«» ´±­ ­±º¬©¿®» ²± ¼»­¿®®±´´¿¼±­ °±® ³»¼·±­ °®±°·±­ ½«»²¬»² ½±² ´¿ ®»­°»½¬·ª¿ ´·½»²½·¿ ¯«»
¹¿®¿²¬·½»² «²¿ ¿¼»½«¿¼¿ ³¿²¬»²½·-² § ­±°±®¬»ò 

ß´ íï ¼» Ü·½·»³¾®» ¼» îðïî ²± ­» ¸¿² °®±¼«½·¼± ¼»­ª·¿½·±²»­ ­·¹²·º·½¿¬·ª¿­ »² ´¿­ °±´3¬·½¿­ ¼» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² øÐ±´3¬·½¿
Ù»²»®¿´ ¼» ß¼³·²·­¬®¿½·-² ¼» Î·»­¹±­ § Ó¿²«¿´ ¼» Ù±¾·»®²±­ Ý±®°±®¿¬·ª±­÷ò



Ò±¬¿ éò              ÛÚÛÝÌ×ÊÑ Ç ÛÚÛÝÌ×ÊÑ ÛÏË×ÊßÔÛÒÌÛ

Ûº»½¬·ª± § »º»½¬·ª± »¯«·ª¿´»²¬» ÝÔÐ ËÍÜ ÛËÎ ÑÌÎß ÌÑÌßÔ
  Ûº»½¬·ª± »² ½¿¶¿ íëòèïè ð ð ð íëòèïè
  Þ¿²½±­ êïðòçéí ð ð ð êïðòçéí
  Û¯«·ª¿´»²¬» ¿´ »º»½¬·ª± ëòëðìòçéð ð ð ð ëòëðìòçéð
Ì±¬¿´ »º»½¬·ª± § »º»½¬·ª± »¯«·ª¿´»²¬» êòïëïòéêï ð ð ð êòïëïòéêï

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² °®»­»²¬¿ ´¿ ½±³°±­·½·-² ¼»´ »º»½¬·ª± § »º»½¬·ª± »¯«·ª¿´»²¬»ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­»/¿´¿¼± »² ´¿
Ò±¬¿ í Òf ìæ







Ò±¬¿ èò ßÝÌ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ ß ÊßÔÑÎ ÎßÆÑÒßÞÔÛ

èòîò ÜÛÎ×ÊßÜÑÍ ÜÛ ÝÑÞÛÎÌËÎß Û ×ÒÊÛÎÍ×MÒ

èòîòïò   ÛÍÌÎßÌÛÙ×ß ÛÒ ÛÔ ËÍÑ ÜÛ ÜÛÎ×ÊßÜÑÍ

ÑÐÛÎßÝ×ÑÒÛÍ ÜÛ ÝÑÞÛÎÌËÎß ÜÛ Î×ÛÍÙÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍô Û ×ÒÊÛÎÍ×MÒ ÛÒ 
ÐÎÑÜËÝÌÑÍ ÜÛÎ×ÊßÜÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ Ç ÑÐÛÎßÝ×ÑÒÛÍ ÜÛ ÊÛÒÌß ÝÑÎÌß

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¬·»²» «²¿ °±´3¬·½¿ ¼» °®±¼«½¬±­ ¼»®·ª¿¼±­ ¾¿¶± ÒÝÙ îðð ¼» ´¿ ÍÊÍô §¿
¯«» ²± ½±²¬»³°´¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» 7­¬±­ °®±¼«½¬±­ ¼«®¿²¬» »´ ¿/± îðïîô ¼¿¼¿ ´¿
½±³°±­·½·-² ¼» ­« ¿½¬·ª±­ § °¿­·ª±­ò



Ò±¬¿ èò ßÝÌ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ ß ÊßÔÑÎ ÎßÆÑÒßÞÔÛ

èòîòîò  ÐÑÍ×Ý×MÒ ÛÒ ÝÑÒÌÎßÌÑÍ ÜÛÎ×ÊßÜÑÍ øÚ±®©¿®¼­ô Ñ°½·±²»­ § Í©¿°÷

Ì·°± ×²­¬®«³»²¬±­ Ý±¾»®¬«®¿ Óü Ý±¾»®¬«®¿ ïëïî Óü

Ú±®©¿®¼
Ý±³°®¿ ð ð ð ð ð ð ð ð

Ê»²¬¿ ð ð ð ð ð ð ð ð

Ñ°½·±²»­
Ý±³°®¿ ð ð ð ð ð ð ð ð

Ê»²¬¿ ð ð ð ð ð ð ð ð

Í©¿°­ ð ð ð ð ð ð ð ð

øï÷ Ý±®®»­°±²¼» ¿´ ª¿´±® ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ »²¬®»¹¿¼±­ »² ³¿®¹»² ¼» ´¿ ±°»®¿½·-² ¿°´·½¿¾´»ò

Ó±²¬± 
¿½¬·ª±­ »² 
Ó¿®¹»² øï÷ 

Óü

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-²  ²± ®»¿´·¦¿ »­¬» ¬·°± ¼» ·²ª»®­·±²»­ò

Ü»®·ª¿¼±­ ¼» Ý±¾»®«¬®¿

×²ª»®­·-² Óü
Ñ¬®±­ 

Ü»®·ª¿¼±­
Ò&³»®± ¼» 
Ý±²¬®¿¬±­

Ûº»½¬± »² 
Î»­«´¬¿¼±­ 
¼»´ Û¶»®½·½·± 

Óü

Ûº»½¬± »² 
ÑÝ× øÑ¬¸»® 

Ý±³°®»²­·ª» 
×²½±³»÷ Óü



Ò±¬¿ èò ßÝÌ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ ß ÊßÔÑÎ ÎßÆÑÒßÞÔÛ

èòîòíò  ÐÑÍ×Ý×MÒ ÛÒ ÝÑÒÌÎßÌÑÍ ÜÛÎ×ÊßÜÑÍ øÚ«¬«®±­÷

ÐÑÍ×Ý×ÑÒ ÛÒ ÝÑÒÌÎßÌÑÍ Ü»®·ª¿¼±­ ¼» Ü»®·ª¿¼±­ ¼» Ò«³»®±­ ¼» Ý«»²¬¿ ¼» Î»­«´¬¿¼± Î»­«´¬¿¼± ¼»­¼»
ÜÛÎ×ÊßÜÑÍ  øÚËÌËÎÑÍ÷ ½±¾»®¬«®¿ ×²ª»®­·-² Ý±²¬®¿¬±­ ³¿®¹»² ¼»´ °»®3±¼± ·²·½·± ¼» ±°»®¿½·-²

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-²  ²± ®»¿´·¦¿ »­¬» ¬·°± ¼» ·²ª»®­·±²»­ò



Ò±¬¿ èò ßÝÌ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ ß ÊßÔÑÎ ÎßÆÑÒßÞÔÛ

èòîòìò  ÑÐÛÎßÝ×ÑÒÛÍ ÜÛ ÊÛÒÌß ÝÑÎÌß

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-²  ²± ®»¿´·¦¿ »­¬» ¬·°± ¼» ·²ª»®­·±²»­ò

























ÒÑÌß ïðò  ÐÎWÍÌßÓÑÍ

 Ô±­ ­¿´¼±­ ¼» °®7­¬¿³±­  ½±®®»­°±²¼»² ¿ ´± ·²¼·½¿¼± »² »´ ­·¹«·»²¬» ½«¿¼®±æ

ßª¿²½» Ì»²»¼±®»­ ¼» Ð-´·¦¿­ ð ð ð ð

Ð®7­¬¿³±­ Ñ¬±®¹¿¼±­ éîòíèðòíèê îîéòêðç éîòïëîòééé éîòïëîòééé

ÌÑÌßÔ ÐÎÛÍÌßÓÑÍ éîòíèðòíèê îîéòêðç éîòïëîòééé éîòïëîòééé

ÛÊÑÔËÝ×MÒ ÜÛ ÜÛÌÛÎ×ÑÎÑ
Ì±¬¿´

óîðéòîíí
óíéòîçî
ïêòçïê

ð
ð

óîîéòêðçÌÑÌßÔ ÜÛ ÜÛÌÛÎ×ÑÎÑ

Û¨°´·½¿½·-² ¼»´ ³±¼»´± «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ¼»¬»®³·²¿® »´ ¼»¬»®·±®±æ

Ü·­³·²«½·-² § ¿«³»²¬± ¼» ´¿ °®±ª·­·-² °±® ¼»¬»®·±®±  øóñõ÷

Ý±­¬± 
ß³±®¬·¦¿¼±

Ü»¬»®·±®±
Ý±­¬± ß³±®¬·¦¿¼± 

Ò»¬±

Ý«¿¼®± ¼» »ª±´«½·-² ¼»´ ¼»¬»®·±®±
Í¿´¼± ×²·½·¿´ ¿´ ðïñðï øó÷

ß´ ½·»®®» ¼» ½¿¼¿ »¶»®½·½·±ô ­» »ª¿´«¿®? «²± ¿ «²± ´±­ °®7­¬¿³±­ ¯«» ­» ¸¿² ³¿²¬»²·¼± °±® ³?­ ¼» ïî ³»­»­
°®±ª·­·±²¿¼±­ § ¸¿¾·7²¼±­» ¿¹±¬¿¼± ¬±¼¿­ ´¿­ ·²­¬¿²½·¿­ ¼» ½±¾®±ô ­» °®±½»¼»®? ¿ ´¿ ¿«¬±®·¦¿½·-² °¿®¿ ­« ½¿­¬·¹±ò Ò±
±¾­¬¿²¬» ´± ¿²¬»®·±®ô ­·»³°®» ¯«» ´¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ ¬»²¹¿ ¿²¬»½»¼»²¬» ­«º·½·»²¬» ¯«» ´» °»®³·¬¿ ®¿¦±²¿¾´»³»²¬» ­»/¿´¿® ¯«» ´¿
¼»«¼¿ ²± ­»®? °¿¹¿¼¿ô ­» ¼»¾»®? ½¿­¬·¹¿® »² «² ïððû »´ ¬±¬¿´ ¿¼»«¼¿¼±ò

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ½±²­¬·¬«§» «²¿ °®±ª·­·-² °±® ¼»¬»®·±®± ø¼»«¼±®»­ ·²½±¾®¿¾´»­÷ô ­±¾®» ´¿ ¾¿­» ¼» ´¿ ³±®±­·¼¿¼ ¼» ´±­
°®7­¬¿³±­ ±¬±®¹¿¼±­ô ¾¿­¿¼± »² ´¿ ¿²¬·¹$»¼¿¼ ¼» ´±­ ­¿´¼±­ò Ð¿®¿ ´± ¿²¬»®·±®ô ­» ¸¿ «¬·´·¦¿¼± »´ ³±¼»´± ¼» ¼»¬»®³·²¿½·-²
¼» °®±ª·­·±²»­ »­¬¿¾´»½·¼¿ »² ´¿ ÒÝÙ Òf îðè ¼» ´¿ ÍòÊòÍòô ´¿ ¯«» »­¬¿¾´»½» «²¿ ½´¿­·º·½¿½·-² ¼» ´±­ °®7­¬¿³±­ ¼» ¿½«»®¼±
¿´ ¬·°± ¼» ½¿®¬»®¿ °±® ½¿¬»¹±®3¿­ ¸±³±´±¹¿¼¿­ ¼» ®·»­¹± ¼» ½®7¼·¬± § ¯«» ¬·»²» ½±³± °®±°-­·¬± ±¾¬»²»® «²¿ »­¬·³¿½·-²ô ­·²
½¿®?½¬»® »­¬¿¼3­¬·½±ô ¼» ´¿ °7®¼·¼¿ »­°»®¿¼¿ ¼» ´¿ ½¿®¬»®¿ ¿ ¬®¿ª7­ ¼» °®±½»¼·³·»²¬±­ ­·³°´»­ § ¸±³±¹7²»±­ °¿®¿ ´¿
·²¼«­¬®·¿ô § ¼» »­¬¿ ³¿²»®¿ô ½¿´½«´¿® ´¿ »¨·¹»²½·¿ ¼» °®±ª·­·±²»­ ¯«» °®±¬»¶¿ ¿´ °¿¬®·³±²·± ¼» ·³°¿½¬±­ ²»¹¿¬·ª±­ò Ü» »­¬¿
º±®³¿ô ¿ ½¿¼¿ ½¿¬»¹±®3¿ ¼» ®·»­¹± ­» ´» ¿­·¹²¿ «²¿ »¨·¹»²½·¿ ¼» °®±ª·­·±²»­ °¿®¿ ¬±¼±­ ´±­ °®7­¬¿³±­ »²½¿­·´´¿¼±­ »² ´¿
®»­°»½¬·ª¿ ½¿¬»¹±®3¿ò Ô¿ Ó«¬«¿´·¼¿¼ô ²± ½±²­·¼»®¿ ´¿ ½¿¬»¹±®3¿ �×� ø«²±÷ ¼» ´¿ ½·¬¿¼¿ ²±®³¿ô »² ´¿ ½«¿´ ­» ½´¿­·º·½¿ ´¿
³±®±­·¼¿¼ »² ³»²±­ ¼» ïë ¼3¿­ô ½±²­·¼»®¿²¼± ¯«» ´¿ Ý±®°±®¿½·-² »º»½¬&¿ ­« ½±¾®¿²¦¿ »² º±®³¿ ³»²­«¿´ øíð ¼3¿­÷ ¿
¬®¿ª7­ ¼» ¼»­½«»²¬±­ °±® °´¿²·´´¿ò

Ê¿´±® Î¿¦±²¿¾´»

Ý¿­¬·¹± ¼» °®7­¬¿³±­    øõ÷
Ê¿®·¿½·-² °±® »º»½¬± ¼» ¬·°± ¼» ½¿³¾·±     ø óñõ÷
Ñ¬®±­







ÒÑÌß ïîò ÐßÎÌ×Ý×ÐßÝ×ÑÒÛÍ ÛÒ ÛÒÌ×ÜßÜÛÍ  ÜÛÔ ÙÎËÐÑ

ïîòîò ÐßÎÌ×Ý×ÐßÝ×ÑÒÛÍ ÛÒ ÛÓÐÎÛÍßÍ ßÍÑÝ×ßÜßÍ øÝÑÔ×ÙßÜßÍ÷

Ò±³¾®» ¼» 
­±½·»¼¿¼»­

Ð±®½»²¬¿¶» ¼» 
°¿®¬·½·°¿½·-²

Í¿´¼± Ú·²¿´
Ê¿´±® 

Î¿¦±²¿¾´»
Ì±¬¿´ 

ß½¬·ª±­
Ì±¬¿´ Ð¿­·ª±­ Ì±¬¿´ ×²¹®»­±­

Ì±¬¿´ 
Ù¿­¬±­

ÌÑÌßÔ ð ð ð ð ð ð ð ð

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» °¿®¬·½·°¿½·±²»­ »² »³°®»­¿­ ¿­±½·¿¼¿­ ø½±´·¹¿¼¿­÷ò

×²º±®³¿½·-² ¼» Û³°®»­¿­ ß­±½·¿¼¿­
Ê¿´±® ´·¾®± ¼»  

´¿ ¿½½·-²



ÒÑÌß ïîò ÐßÎÌ×Ý×ÐßÝ×ÑÒÛÍ ÛÒ ÛÒÌ×ÜßÜÛÍ  ÜÛÔ ÙÎËÐÑ

ïîòíò  ÝßÓÞ×Ñ ÛÒ ×ÒÊÛÎÍ×ÑÒÛÍ ÛÒ ÛÓÐÎÛÍßÍ ÎÛÔßÝ×ÑÒßÜßÍ

Ý±²½»°¬± Ú×Ô×ßÔÛÍ ÝÑÔ×ÙßÜßÍ
Í¿´¼± ·²·½·¿´ ð ð
ß¼¯«·­·½·±²»­ øõ÷ ð ð
Ê»²¬¿­ñÌ®¿²­º»®»²½·¿­ øó÷ ð ð
Î»½±²±½·³·»²¬± »² ®»­«´¬¿¼± øõñó÷ ð ð
Ü·ª·¼»²¼±­ ®»½·¾·¼±­ ð ð
Ü»¬»®·±®± øó÷ ð ð
Ü·º»®»²½·¿ ¼» ½¿³¾·± øõñó÷ ð ð
Ñ¬®±­ øõñó÷ ð ð
Í¿´¼± Ú·²¿´ øã÷ ð ð

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» °¿®¬·½·°¿½·±²»­ »² »³°®»­¿­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ò



ÒÑÌß ïíò  ÑÌÎßÍ ÒÑÌßÍ ÜÛ ×ÒÊÛÎÍ×ÑÒÛÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎßÍ

ïíòïò  ÓÑÊ×Ó×ÛÒÌÑ ÜÛ Ôß ÝßÎÌÛÎß ÜÛ ×ÒÊÛÎÍ×ÑÒÛÍ

  Ý±²½·´·¿½·-² ½±² ´±­ ³±ª·³·»²¬±­ ¼» ·²ª»®­·±²»­ò

 Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ¸¿ ®»½´¿­·º·½¿¼± ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ½±³± °¿®¬·¼¿­ ¯«» ­» ³·¼»² ¿ ½±­¬±  
¿³±®¬·¦¿¼±ô »² ´«¹¿® ¼» ¿ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´»å ± ¿  ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» »² ´«¹¿® ¼» ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼±ò



ÒÑÌß ïíò  ÑÌÎßÍ ÒÑÌßÍ ÜÛ ×ÒÊÛÎÍ×ÑÒÛÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎßÍ

ïíòîò  ÙßÎßÒÌSßÍ

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-²ô  ²± ¸¿ »²¬®»¹¿¼± ± ®»½·¾·¼± ¹¿®¿²¬3¿­ °±® ¿½¬·ª±­ º·²¿²½·»®±­ò
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ïìòîò  ÝËÛÒÌßÍ ÐÑÎ ÝÑÞÎßÎ ÔÛßÍ×ÒÙ

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ®»¹·­¬®¿ ½±²¬®¿¬±­ ²· ½«»²¬¿­ °±® ½±¾®¿® °±® ´»¿­·²¹ò
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ð ð ð ð
ð ð ð ð
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Ê¿´±® ½±²¬¿¾´» °®±°·»¼¿¼»­ô ³«»¾´»­ § »¯«·°±­ 
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ÒÑÌß ïèò  ÜÛËÜÑÎÛÍ ÐÑÎ ÑÐÛÎßÝ×ÑÒÛÍ ÜÛ ÝÑßÍÛÙËÎÑ

ïèòïò  ÍßÔÜÑ ßÜÛËÜßÜÑ ÐÑÎ ÝÑßÍÛÙËÎÑ

Ý±²½»°¬±
Í¿´¼±­ ½±² 
»³°®»­¿­ 

Í¿´¼±­ ½±² 
¬»®½»®±­

ÌÑÌßÔ

Ð®·³¿­ °±® ½±¾®¿® ¼» ½±¿­»¹«®±­ øõ÷ ð ð ð
Í·²·»­¬®±­ °±® Ý±¾®¿® °±® ±°»®¿½·±²»­ ¼» ½±¿­»¹«®± øõ÷ ð ð ð
Ü»¬»®·±®± øó÷ ð ð ð
Ì±¬¿´ øã÷ ð ð ð

ß½¬·ª±­ ½±®®·»²¬»­ ø½±®¬± °´¿¦±÷ ð ð ð
ß½¬·ª±­ ²± ½±®®·»²¬»­ ø´¿®¹± °´¿¦±÷ ð ð ð

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» ±°»®¿½·±²»­ ¼» ½±¿­»¹«®±­ò



ÒÑÌß ïèò  ÜÛËÜÑÎÛÍ ÐÑÎ ÑÐÛÎßÝ×ÑÒÛÍ ÜÛ ÝÑßÍÛÙËÎÑ

ïèòîò  ÛÊÑÔËÝ×MÒ ÜÛÔ ÜÛÌÛÎ×ÑÎÑ ÐÑÎ ÝÑßÍÛÙËÎÑ

Ý«¿¼®± ¼» »ª±´«½·-² ¼»´ ¼»¬»®·±®±ò
Ð®·³¿­ °±® 
½±¾®¿® ¼» 

½±¿­»¹«®±­ò

Í·²·»­¬®±­ °±® 
Ý±¾®¿® °±® 

±°»®¿½·±²»­ ¼» 
½±¿­»¹«®±

Ì±¬¿´ Ü»¬»®·±®±

Í¿´¼± ·²·½·¿´ ¿´ ðïñðï øó÷ ð ð ð
Ü·­³·²«½·-² § ¿«³»²¬± ¼» ´¿ °®±ª·­·-² °±® ¼»¬»®·±®± øóñõ÷ ð ð ð
Î»½«°»®± ¼» ½«»²¬¿­ °±® ½±¾®¿® ¼» ½±¿­»¹«®±­ øõ÷ ð ð ð
Ý¿­¬·¹± ¼» ½«»²¬¿­ °±® ½±¾®¿® ¼» ½±¿­»¹«®± øõ÷ ð ð ð
Ê¿®·¿½·-² °±® »º»½¬± ¼» ¬·°± ¼» ½¿³¾·± ð ð ð
Ì±¬¿´ øã÷ ð ð ð

   Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» ±°»®¿½·±²»­ ¼» ½±¿­»¹«®±­ò



ÒÑÌß ïçò ÐßÎÌ×Ý×ÐßÝ×MÒ ÜÛÔ ÎÛßÍÛÙËÎÑ ÛÒ ÔßÍ ÎÛÍÛÎÊßÍ ÌWÝÒ×ÝßÍ øßÝÌ×ÊÑ÷ Ç ÎÛÍÛÎÊßÍ ÌWÝÒ×ÝßÍ øÐßÍ×ÊÑ÷

ÎÛÍÛÎÊßÍ ÐßÎß ÍÛÙËÎÑÍ ÜÛ Ê×Üß Ü×ÎÛÝÌÑ ßÝÛÐÌßÜÑ
ÌÑÌßÔ 

ÐßÍ×ÊÑ ÐÑÎ 
ÎÛÍÛÎÊß

ÐßÎÌ×Ý×ÐßÝ×MÒ 
ÜÛÔ 

ÎÛßÍÛÙËÎßÜÑÎ 
ÛÒ Ôß ÎÛÍÛÎÊß

ÜÛÌÛÎ×ÑÎÑ

ÌÑÌßÔ 
ÐßÎÌ×Ý×ÐßÝ×MÒ 

ÜÛÔ 
ÎÛßÍÛÙËÎÑ ÛÒ 
ÔßÍ ÎÛÍÛÎÊßÍ 

ÌWÝÒ×ÝßÍ

ÎÛÍÛÎÊß ÜÛ Î×ÛÍÙÑ ÛÒ ÝËÎÍÑ çïíòççï ð çïíòççï èòíêè ð èòíêè

ÎÛÍÛÎÊßÍ ÐÎÛÊ×Í×ÑÒßÔÛÍ ð ð ð ð ð ð

ÎÛÍÛÎÊß ÜÛ ÎÛÒÌßÍ Ê×ÌßÔ×Ý×ßÍ ð ð ð ð ð ð

ÎÛÍÛÎÊß ÍÛÙËÎÑ ×ÒÊßÔ×ÜÛÆ Ç ÍÑÞÎÛÊ×ÊÛÒÝ×ß ð ð ð ð ð

ÎÛÍÛÎÊß ÓßÌÛÓ_Ì×Ýß ïèòèîïòêëï ð ïèòèîïòêëï ð ð ð

ÎÛÍÛÎÊß ÜÛ ÎÛÒÌßÍ ÐÎ×ÊßÜßÍ ð ð ð ð ð ð

ÎÛÍÛÎÊß ÜÛ Í×Ò×ÛÍÌÎÑÍ éëçòçèì ð éëçòçèì ð ð ð

Ô×ÏË×ÜßÜÑÍ Ç ÒÑ ÐßÙßÜÑÍ íìîòïîì ð íìîòïîì ð ð ð

Ô×ÏË×ÜßÜÑÍ Ç ÝÑÒÌÎÑÊÛÎÌ×ÜÑÍ ÐÑÎ ÛÔ ßÍÛÙËÎßÜÑ ð ð ð ð ð ð
ÛÒ ÐÎÑÝÛÍÑ ÜÛ Ô×ÏË×ÜßÝ×MÒ ïçïòðïé ð ïçïòðïé ð ð ð
ÑÝËÎÎ×ÜÑÍ Ç ÒÑ ÎÛÐÑÎÌßÜÑÍ îîêòèìí ð îîêòèìí ð ð ð
ÎÛÍÛÎÊß ÜÛ ×ÒÍËÚ×Ý×ÛÒÝ×ß ÜÛ ÐÎ×ÓßÍ ð ð ð ð ð ð
ÑÌÎßÍ ÎÛÍÛÎÊßÍ ÌÛÝÒ×ÝßÍ èòèðçòçïç ð èòèðçòçïç ð ð ð
ÎÛÍÛÎÊß ÊßÔÑÎ ÜÛÔ ÚÑÒÜÑ ð ð ð ð ð ð

ÌÑÌßÔ îçòíðëòëìë ð îçòíðëòëìë èòíêè ð èòíêè

Ú·²¿´³»²¬»ô ½±²­·¼»®¿²¼± »´ ³±¼»´± ¼»­½®·¬±ô ²± ­» ®»¿´·¦¿ ½¿´·¾®¿½·-²ò

Ô¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼»´ ®»¿­»¹«®¿¼±® »² ´¿­ ®»­»®ª¿­ ¬7½²·½¿­ § »´ ­¿´¼± ¼» ´¿­ ®»­»®ª¿­ ¬7½²·½¿­ô ­±² ´¿­ ­·¹«·»²¬»­æ

Û² »´ ½¿­± ¼» ´¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼»´ ®»¿­»¹«®¿¼±® »² ´¿ ®»­»®ª¿ ¼» ­·²·»­¬®±­ô 7­¬¿ ½±®®»­°±²¼» ¿ ´±­ ­·²·»­¬®±­ ´·¯«·¼¿¼±­ § ²± °¿¹¿¼±­ ¿ ½¿®¹± ¼» 
®»¿­»¹«®±ò Ô±­ ­·²·»­¬®±­ »² °®±½»­± ¼» ´·¯«·¼¿½·-² §ô ±½«®®·¼±­ § ²± ®»°±®¬¿¼±­ ²± ­» ½±²­·¼»®¿² ¼¿¼± ­« »º»½¬± ³¿®¹·²¿´ò

Ô¿ °¿®¬·½·°¿½·-² ¼»´ ®»¿­»¹«®¿¼±® »² ´¿ ®»­»®ª¿ ¼» Î·»­¹± »² Ý«®­± ½±®®»­°±²¼» ¿ ´¿ °®·³¿ ½»¼·¼¿ ³»²­«¿´ ¿´ ½·»®®» ¼» ´±­ Û­¬¿¼±­ Ú·²¿²½·»®±­ò



ÒÑÌß îðò   ×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛÍ

îðòïò   ÙÑÑÜÉ×ÔÔ

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± °®»­»²¬¿ ¹±±¼©·´´ ¿ ´¿ º»½¸¿ò



ÒÑÌß îðò   ×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛÍ

îðòîò   ßÝÌ×ÊÑÍ ×ÒÌßÒÙ×ÞÔÛÍ Ü×ÍÌ×ÒÌÑÍ ÙÑÑÜÉ×ÔÔ 

Í» ½´¿­·º·½¿² »² »­¬» ®«¾®±ô ´¿­ ´·½»²½·¿­ ¼» ­±º¬©¿®»ò

×²¬¿²¹·¾´»­
ïïìòîïî

ïêòìïð
Ó¿­æ ßª¿²½»­ ¼»­¿®®±´´± ­·­¬»³¿­ ·²º-®³¿¬·½±­ îççòïèé

óíèòîèë
íçïòëîì

ð
íçïòëîì

ß³±®¬·¦¿½·±² 
×²¬¿²¹·¾´»­

óíîòëèé
ïêòëîç

óíðòðèð
óìêòïíè

íìëòíèê

Ô¿ ¿³±®¬·¦¿½·-² ¼»´ »¶»®½·½·±  ­» ·²½´«§»  »² ´¿ °¿®¬·¼¿ ëòíïòîîòðð  Ñ¬®±­ ½±­¬±­ ¼» ¿¼³·²·­¬®¿½·-²

Í¿´¼± ß³±®¬·¦¿½·-² ß½«³«´¿¼¿ ·²·½·¿´ ¿´ ðïòðïòîðïî
Ó¿­æ Ê»²¬¿­ô ¾¿¶¿­ § ¬®¿²­º»®»²½·¿­
Ó»²±­æ ß³±®¬·¦¿½·-² ¼»´ °»®3±¼±
Ê¿´±® ½±²¬¿¾´» ¿³±®¬·¦¿½·-² ¿½«³«´¿¼¿ ×²¬¿²¹·¾´»­

Í¿´¼± ×²¬¿²¹·¾´»­ ¼·­¬·²¬±­ ¿ Ù±±¼©·´´

Ó¿­æ ß¼·½·±²»­ô ³»¶±®¿­ § ¬®¿²­º»®»²½·¿­

Ó»²±­æ Ê»²¬¿­ô ¾¿¶¿­ § ¬®¿²­º»®»²½·¿­
Ê¿´±® ½±²¬¿¾´» ß½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­
Ü»¬»®·±®±   ø °®±ª·­·-² ÷
Ê¿´±® Ú·²¿´ ¼»´ ¿½¬·ª± ×²¬¿²¹·¾´»  ¿ ´¿ º»½¸¿ ¼» ½·»®®»

Ý±²½»°¬±­

Ô·½»²¬·½¿­ ¼» ­±º¬©¿®» ðì ó ðè

Ô±­ ¿½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ ¬·»²»² «²¿ ª·¼¿ &¬·´ ¼»º·²·¼¿  §  ­»®?²  ¿³±®¬·¦¿¼±­  ´·²»¿´³»²¬» ¿  ´± 
´¿®¹± ¼» ´¿­ ª·¼¿­ &¬·´»­ »­¬·³¿¼¿­ô ¼» ¿½«»®¼± ¿ ´± ­·¹«·»²¬»æ

Ô¿ ª·¼¿ &¬·´ ¿­·¹²¿¼¿ ¿ ´¿­ ´·½»²½·¿­ ¼» ­±º¬©¿®» ½±®®»­°±²¼»² ¿´ °»®3±¼± °±® »´ ½«¿´ ­» »­¬·³¿ 
­»®?² «¬·´·¦¿¼±­ °±® ´¿ Ý±®°±®¿½·-²ò 

Û´ ­·¹«·»²¬» ½«¿¼®± ³«»­¬®¿ ´±­ ³±ª·³·»²¬±­ ¼» ´±­ ¿½¬·ª±­ ·²¬¿²¹·¾´»­ ¼·­¬·²¬±­ ¼» Ù±±¼©·´ §
­« ¿³±®¬·¦¿½·-²ò

Ì×ÐÑ ÜÛ Þ×ÛÒ Ê×Üß ËÌ×Ô ÛÒ ßOÑÍ

Ý±²½»°¬±­
Í¿´¼± ·²·½·¿´ ¿´ ðïòðïòîðïî



ÒÑÌß îïò   ×ÓÐËÛÍÌÑÍ ÐÑÎ ÝÑÞÎßÎ 

ÝÑÒÝÛÐÌÑ Óü
Ð¿¹±­ Ð®±ª·­·±²¿´»­ Ó»²­«¿´»­ ð
ÐÐÓ °±® °7®¼·¼¿­ ¿½«³«´¿¼¿­ ß®¬3½«´± Òp íï ·²½·­± í ð
Ý®7¼·¬± °±® ¹¿­¬±­ ¼» ½¿°¿½·¬¿½·-² ð
Ý®7¼·¬± °±® ¿¼¯«·­·½·-² ¼» ¿½¬·ª±­ º·¶±­ ð
×³°«»­¬± ®»²¬¿ °±® °¿¹¿® ð
Ñ¬®±­ ð
ÌÑÌßÔ ð

îïòïò   ÝËÛÒÌßÍ ÐÑÎ ÝÑÞÎßÎ ÐÑÎ ×ÓÐËÛÍÌÑÍ 

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± °®»­»²¬¿ ·³°«»­¬±­ °±® ½±¾®¿®ò



ÒÑÌß îïò   ×ÓÐËÛÍÌÑÍ ÐÑÎ ÝÑÞÎßÎ 

îïòîò   ßÝÌ×ÊÑ ÐÑÎ ×ÓÐËÛÍÌÑÍ Ü×ÚÛÎ×ÜÑÍ

îïòîòïò  ÛÚÛÝÌÑ ÜÛ ×ÓÐËÛÍÌÑÍ Ü×ÚÛÎ×ÜÑÍ ÛÒ ÐßÌÎ×ÓÑÒ×Ñ

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± °®»­»²¬¿ »º»½¬±­ °±® ·³°«»­¬±­ ¼·º»®·¼±­ »² Ð¿¬®·³±²·±ô °±® »²½±²¬®¿®­» »¨»²¬¿ ¼»´
·³°«»­¬± ¿ ´¿ ®»²¬¿



ÒÑÌß îïò   ×ÓÐËÛÍÌÑÍ ÐÑÎ ÝÑÞÎßÎ 

îïòîòîò   ÛÚÛÝÌÑ ÜÛ ×ÓÐËÛÍÌÑÍ Ü×ÚÛÎ×ÜÑÍ ÛÒ ÎÛÍËÔÌßÜÑ

Ý±²½»°¬±­ ß½¬·ª± Ð¿­·ª± Ò»¬±
Ü»¬»®·±®± Ý«»²¬¿­ ×²½±¾®¿¾´»­ ð ð ð
Ü»¬»®·±®± Ü»«¼±®»­ °±® Î»¿­»¹«®± ð ð ð
Ü»¬»®·±®± ×²­¬®«³»²¬±­ ¼» Î»²¬¿ Ú·¶¿ ð ð ð
Ü»¬»®·±®± Ó«¬«±­ Ø·°±¬»½¿®·±­ ð ð ð
Ü»¬»®·±®± Þ·»²»­ Î¿3½»­ ð ð ð
Ü»¬»®·±®± ×²¬¿²¹·¾´»­ ð ð ð
Ü»¬»®·±®± Ý±²¬®¿¬±­ ¼» Ô»¿­·²¹ ð ð ð
Ü»¬»®·±®± Ð®7­¬¿³±­ ±¬±®¹¿¼±­ ð ð ð
Ê¿´±®·¦¿½·-² ß½½·±²»­ ð ð ð
Ê¿´±®·¦¿½·-² Ú±²¼±­ ¼» ×²ª»®­·-² ð ð ð
Ê¿´±®·¦¿½·-² Ú±²¼±­ Ó«¬«±­ ð ð ð
Ê¿´±®·¦¿½·-² ×²ª»®­·-² Û¨¬®¿²¶»®¿ ð ð ð
Ê¿´±®·¦¿½·-² Ñ°»®¿½·±²»­ ¼» Ý±¾»®®¬«®¿ ¼» Î·»­¹± Ú·²¿²½·»®± ð ð ð
Ê¿´±®·¦¿½·-² Ð¿½¬±­ ð ð ð
Ð®±ªò Î»³«²»®¿½·±²»­ ð ð ð
Ð®±ªò Ù®¿¬·º·½¿½·±²»­ ð ð ð
Ð®±ªò ÜÛÚ ð ð ð
Ð®±ª·­·-² ¼» Ê¿½¿½·±²»­ ð ð ð
Ð®±ªò ×²¼»³²·¦¿½·-² ß/±­ ¼» Í»®ª·½·± ð ð ð
Ù¿­¬±­ ß²¬·½·°¿¼±­ ð ð ð
Ù¿­¬±­ ß½¬·ª¿¼±­ ð ð ð
Ð7®¼·¼¿­ Ì®·¾«¬¿®·¿­ ð ð ð
Ñ¬®±­ ð ð ð

ÌÑÌßÔÛÍ ð ð ð

 ·³°«»­¬± ¿ ´¿ ®»²¬¿
Ô¿ Ý±®°±®¿½·-²  ²± °®»­»²¬¿ »º»½¬±­ °±® ·³°«»­¬±­ ¼·º»®·¼±­ô  °±® »²½±²¬®¿®­» »¨»²¬¿ ¼»´



ÒÑÌß îîò  ÑÌÎÑÍ ßÝÌ×ÊÑÍ

îîòïò  ÜÛËÜßÍ ÜÛÔ ÐÛÎÍÑÒßÔ

ÝÑÒÝÛÐÌÑ Ì±¬¿´
ß²¬·½·°± ·²¼»³²·¦¿½·±²»­ îçòêîì
Ð®»­¬¿³±­ ¿ °»®­±²¿´ ïïòéèð
Ñ¬®¿­ ¼»«¼¿­ ¼»´ °»®­±²¿´ ð
ÌÑÌßÔ ìïòìðì

 Ô¿ ½±³°±­·½·-² ¼» ´¿­ ¼»«¼¿­ ¼»´ °»®­±²¿´ô  »­ ´¿ ­·¹«·»²¬»æ



ÒÑÌß îîò  ÑÌÎÑÍ ßÝÌ×ÊÑÍ

îîòîò  ÝËÛÒÌßÍ ÐÑÎ ÝÑÞÎßÎ ×ÒÌÛÎÓÛÜ×ßÎ×ÑÍ

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± °®»­»²¬¿ ½«»²¬¿­ °±® ½±¾®¿® ¿ ·²¬»®³»¼·¿®·±­ò



ÒÑÌß îîò  ÑÌÎÑÍ ßÝÌ×ÊÑÍ

îîòíò  ÍßÔÜÑÍ ÝÑÒ ÎÛÔßÝ×ÑÒßÜÑÍ

îîòíòïò  ÍßÔÜÑÍ

Û´ ­¿´¼± ½±² »²¬·¼¿¼»­ ®»´¿½·±²¿¼¿­ô »­ »´ ­·¹«·»²¬»æ



ÒÑÌß îîò  ÑÌÎÑÍ ßÝÌ×ÊÑÍ

îîòíòîò  ÝÑÓÐÛÒÍßÝ×ÑÒÛÍ ßÔ ÐÛÎÍÑÒßÔ Ü×ÎÛÝÌ×ÊÑ ÝÔßÊÛ Ç ßÜÓ×Ò×ÍÌÎßÜÑÎÛÍ

Ô¿  Ý±®°±®¿½·-² ²± °®»­»²¬¿ ½±³°»²­¿½·±²»­ °±® °¿¹¿® ¿´ Ð»®­±²¿´ Ü·®»½¬·ª± Ý´¿ª» § ß¼³·²·­¬®¿¼±®»­ò

Ô¿­ ±¬®¿­ °®»­¬¿½·±²»­ ½±®®»­°±²¼»² ¿ ´¿­ ¼·»¬¿­ °±® ¿­·­¬»²½·¿ ¿ Í»­·±²»­ ¼» Ý±²­»¶± § ¹¿­¬±­ ¼»
®»°®»­»²¬¿½·-²ò



îîòì ÌÎßÒÍßÝÝ×ÑÒÛÍ ÝÑÒ ÐßÎÌÛÍ ÎÛÔßÝ×ÑÒßÜßÍ



ÒÑÌß îîò  ÑÌÎÑÍ ßÝÌ×ÊÑÍ

îîòë ÙßÍÌÑÍ ßÒÌ×Ý×ÐßÜÑÍ

Óü

Ô±­ ¹¿­¬±­ ¿²¬·½·°¿¼±­ ¼»´ »¶»®½·½·± ­±²æ ëòééð



ÒÑÌß îîò  ÑÌÎÑÍ ßÝÌ×ÊÑÍ

îîòê  ÑÌÎÑÍ ßÝÌ×ÊÑÍ

 Ô¿ ½±³°±­·½·-² ¼» ´¿ ½«»²¬¿ ±¬®±­ ¿½¬·ª±­ »­ ´¿ ­·¹«·»²¬»æ

ÝÑÒÝÛÐÌÑ ÌÑÌßÔ
×²ª»®­·-² º±²¼± ¼»­¿¸«½·± ¼»´ °»®­±²¿´ íëìòîçê
×²ª»®­·-² ¹¿®¿²¬3¿­ ¼» ¿®®·»²¼±­ íéòðëê
Ê¿´»­ ª·­¬¿ § ¼±½«³»²¬±­ °±® ½±¾®¿® îòììë

ß½¬·ª±­ º·¶±­ °±® ½¿°·¬¿´·¦¿® íðòððè
ÌÑÌßÔ ìîíòèðë



ÒÑÌß îíò  ÐßÍ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ

îíòïò  ÐßÍ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ ß ÊßÔÑÎ ÎßÆÑÒßÞÔÛ ÝÑÒ ÝßÓÞ×ÑÍ ÛÒ ÎÛÍËÔÌßÜÑ

ÝÑÒÝÛÐÌÑ ÐßÍ×ÊÑ ß 
ÊßÔÑÎ 

ÎßÆÑÒßÞÔÛ Óü

ÊßÔÑÎ Ô×ÞÎÑ 
ÜÛÔ ÐßÍ×ÊÑ

ÛÚÛÝÌÑ ÛÒ 
ÎÛÍËÔÌßÜÑ

ÛÚÛÝÌÑ ÛÒ ÑÝ×

Ê¿´±®»­ ®»°®»­»²¬¿¬·ª±­ ¼» ¼»«¼¿ ð ð ð ð
Ü»®·ª¿¼±­ ·²ª»®­·-² ð ð ð ð
Ü»®·ª¿¼±­ ·³°´3½·¬±­ ð ð ð ð
Ñ¬®±­ ð ð ð ð
ÌÑÌßÔ ð ð ð ð

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» °¿­·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ¿ ª¿´±® ®¿¦±²¿¾´» ½±² ½¿³¾·±­ »² ®»­«´¬¿¼±ò
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ÒÑÌß îíò  ÐßÍ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ

îíòîòîò  ÑÌÎÑÍ ÐßÍ×ÊÑÍ Ú×ÒßÒÝ×ÛÎÑÍ ß ÝÑÍÌÑ ßÓÑÎÌ×ÆßÜÑ

Ô¿ Ý±®°±®¿½·-² ²± ³¿²¬·»²» ±¬®±­ °¿­·ª±­ º·²¿²½·»®±­ ¿ ½±­¬± ¿³±®¬·¦¿¼±ò
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